Demonstracdes Financeiras

Mineracao Morro do Ipé S.A.

31 de dezembro de 2025 e 2024
com Relatorio do Auditor Independente



Relatorio da Administracao
1. Mensagem da Administracao

A Administracdo da Mineragédo Morro do Ipé S.A. (“Companhia”), em observancia aos preceitos legais
e de acordo com a Legislagéo societéria vigente vem submeter a apreciacdo de V.Sas. as
Demonstracdes Financeiras acompanhadas das respectivas notas explicativas e relatério do auditor
independente, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Estamos a disposicdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos.

2. Relacionamento com auditores independentes

Em atendimento a instrucdo CVM n°. 381/2003, informamos que a Ernst & Young Auditores
Independentes S/S Ltda. (“EY”) presta servi¢cos de auditoria externa relacionados ao exame das
demonstragdes financeiras da Companhia.

Na contratacé@o de servigos ndo relacionados a auditoria independente, a Companhia adota
procedimentos que se fundamentam na legislagéo aplicavel e nos principios internacionalmente
aceitos que preservam a independéncia e objetividade do auditor. Esses principios consistem em: (i)
0 auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, e (ii) o auditor ndo deve atuar, gerencialmente,
perante seu cliente nem tampouco promover os interesses desse cliente.

A EY declarou & Companhia que n&o existe qualquer vinculo ou situagéo de fato que configure
conflito de interesses, inviabilizando o exercicio da sua atividade de forma independente.

Brumadinho, 20 de agosto de 2026.

A Administracao
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos Diretores e aos Acionistas da
Mineracdo Morro do Ipé S.A.
Brumadinho, MG

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Mineragdo Morro do Ipé S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opini&o

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstrac@es financeiras no Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase - Dependéncia de suporte financeiro dos acionistas

Chamamos a atencdo para a nota 1 as demonstracdes financeiras, que descrevem que a
continuidade operacional da Companhia depende de suporte financeiro de seus acionistas para
honrar determinadas obrigac¢des financeiras, bem como para realizar investimentos em ativos
operacionais necessarios até que a planta atinja a capacidade operacional prevista. As
demonstrac@es financeiras foram preparadas considerando a manutencéo desse suporte financeiro,
conforme previsto no modelo de negdécios aprovado pelos acionistas da Companhia. Nossa opinido
ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

1
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Principal assunto de auditoria

Principal assunto de auditoria € aquele que, em nosso julgamento profissional, foi o mais significativo
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria
das demonstracdes financeiras como um todo e na formagcdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esse assunto.
Para o assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo quaisquer
comentérios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das
demonstracgdes financeiras tomadas em conjunto.

NOs cumprimos as responsabilidades descritas na se¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras”, incluindo aquelas em relagéo a esses principais
assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de procedimentos planejados
para responder a nossa avaliagédo de riscos de distorgdes significativas nas demonstragfes
financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar o
assunto abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes
financeiras da Companhia.

Provisdo para descomissionamento de ativos

Conforme divulgado na nota explicativa 18, como parte de suas operac¢des, a Companhia incorre em
obrigagOes para restaurar e reabilitar o meio ambiente com o fim das operacdes. A reabilitagdo de
areas e do meio ambiente é requerida tanto pela legislacdo em vigor quanto pelas politicas da
Companhia. Estimar os custos associados a estas atividades futuras exige julgamento em relacéo a
fatores como o periodo de utilizacdo de determinada area, o tempo necessario para reabilita-la e
determinadas premissas econdmicas como taxa de desconto e taxas de moeda estrangeira. Devido
a relevancia da provisao para descomissionamento de ativos e o nivel de incerteza para a
determinacdo da sua estimativa, que pode impactar o valor dessa provisdo nas demonstracdes
financeiras, consideramos este tema um assunto significativo para a auditoria. A provisdo para
descomissionamento de ativos corresponde a R$98.569 mil em 31 de dezembro de 2025.

Como a auditoria enderecou esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a obtenc&o de entendimento do
processo e premissas utilizadas pela Companhia para mensuragdo da provisdo para
descomissionamento de ativos, incluindo o custo base das areas a serem recuperadas com o fim das
operagOes, premissas macroecondmicas que foram consideradas no modelo de fluxo de caixa
projetado relacionadas a taxas de inflagdo, para mensuracdo da taxa de desconto e a vida util da
mina, além da revisdo da movimentacao da provisdo no exercicio relativa as areas a serem
abandonadas, restauradas/reabilitadas e a obrigacdo ambiental pertinente, visando verificar os
custos previstos no plano de abandono aprovado; (i) utilizacéo de especialistas ambientais e de
sustentabilidade para avaliar a razoabilidade e consisténcia das premissas utilizadas na preparacdo
das estimativas; e (iii) efetuamos a avaliacdo da adequacao da divulgacdo nas demonstracées
financeiras com relacdo a provisdo das obrigagfes para restaurar e reabilitar o meio ambiente
qguando do abandono de é&reas.
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Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a
avaliacdo da administragcéo, consideramos aceitaveis as estimativas preparadas pela administracao,
assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 18, no contexto das demonstractes
financeiras tomadas em conjunto.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracado e adequada apresentacdo das demonstracoes financeiras
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais
(IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacado da
capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstracgdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo
do processo de elaboracéo das demonstracoes financeiras.

Outras informag¢des que acompanham o as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas e outras informa¢des que compreendem o
Relatorio da administragéao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da administracao e ndo
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o
Relatério da administracéo, e ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstra¢des contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccgao de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgaces feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢es futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com 0s responséaveis pela governanca,
determinamos aquele que foi considerado como mais significativo na auditoria das demonstracdes
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constitui o principal assunto de auditoria.
Descrevemos esse assunto em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacgdo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 20 de agosto de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

fa dd Silva
3-090174/0




Minerag&o Morro do Ipé S.A.

Balango patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Adiantamentos a terceiros
Outros ativos financeiros

N&o circulante
Depositos Judiciais
Depositos vinculados
Impostos a recuperar
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Imobilizado
Intangivel
Outros ativos financeiros
Outros ativos

Total do ativo

Notas 2025 2024
4 34.090 68.339
16.828 484
5 155.270 157.658
6 57.344 68.806
7 12.572 8.269
8 11.286 28.472
12 69.014 27.487
356.404 359.515
17 8.458 7.616
4.307 5.048
6 66.673 47.480
25 440.798 346.451
9 1.532.868 1.727.555
10 44.261 52.180
12 29.224 2.670
2.198 2.254
2.128.787 2.191.254
2.485.191 2.550.769




Notas 2025 2024

Passivo
Circulante
Fornecedores 11 104.646 151.056
Empréstimos e financiamentos 12 1.207.787 327.565
Partes relacionadas 13 149.281 151.954
Impostos a recolher 14 13.304 8.977
Obrigacdes trabalhistas 15 29.444 15.139
Passivos de arrendamento 1.270 1.534
Obrigacdes com terceiros 16 12.817 14.125
Adiantamento de clientes 198 300
1.518.747 670.650
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 12 - 598.072
Proviséo de contingéncias 17 8.064 5.584
Provisdo para descomissionamento de ativos 18 98.569 110.127
Passivos de arrendamento - 1.538
Obrigacédo com terceiros 16 4.295 7.194
Partes relacionadas 13 1.046.608 692.639
Outros passivos financeiros 12 75.565 43.187
1.233.101 1.458.341
Patrimbnio liquido 19
Capital social 835.937 835.937
Reserva de hedge 12 22.673 (13.030)
Ajustes acumulados de converséo (9.708) (9.883)
Prejuizos acumulados (1.115.559) (391.246)
(266.657) 421.778
Total do passivo e do patrimdnio liquido 2.485.191 2.550.769

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras.



Minerag&o Morro do Ipé S.A.

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Notas 2025 2024
Receita de vendas, liquida 20 1.281.400 969.698
Custo dos produtos vendidos 21 (1.524.775) (1.586.005)
Resultado bruto (243.375) (616.307)
Despesas operacionais
Gerais e administrativas 22 (110.471) (82.432)
Outros resultados operacionais 23 (25.861) (41.886)
(136.332) (124.318)
Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos (379.707) (740.625)
Resultado financeiro 24
Receitas financeiras 192.588 336.899
Despesas financeiras (631.541) (243.999)
(438.953) 92.900
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (818.660) (647.725)
Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes e diferidos 25 94.347 335.941
Prejuizo liquido do exercicio (724.313) (311.784)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.



Minerag&o Morro do Ipé S.A.

Demonstracdo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
Prejuizo do exercicio (724.313) (311.784)
Ajuste acumulado de conversao 175 59.444
OperacgBes com derivativos 35.703 (11.921)
Total do resultado abrangente do exercicio (688.435) (264.261)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.



Minerag&o Morro do Ipé S.A.

Demonstracdo das mutac6es do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ajuste Qutros
acumulado de resultados Prejuizos
Capital social conversédo abrangentes acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 663.437 (69.327) (1.1209) (79.462) 513.539
Aumento de capital 172.500 - - - 172.500
Prejuizo do exercicio - - - (311.784) (311.784)
Ajustes acumulados de converséo - 59.444 - - 59.444
Custo de reserva de hedge - - (11.921) - (11.921)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 835.937 (9.883) (13.030) (391.246) 421.778
Prejuizo do exercicio - - - (724.313) (724.313)
Ajustes acumulados de conversdo - 175 - - 175
Custo de reserva de hedge - - 35.703 - 35.703
Saldos em 31 de dezembro de 2025 835.937 (9.708) 22.673 (1.115.559) (266.657)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Minerag&o Morro do Ipé S.A.

Demonstracdo dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado antes dos tributos sobre o lucro
Ajustes por:

Depreciagéo e amortizacao

Provisao para perda de estoques

Juros sobre empréstimos

Juros com partes relacionadas

Baixa de ativos imobilizados

Perda com créditos tributarios

Atualizacdo monetaria de ativos

Outras provisdes e amortizagdes

Termo de ajustamento de conduta

Efeito de convers&o - resultado

(Aumento) reducéo nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes
Contas a receber partes relacionadas
Estoques
Despesas antecipadas
Impostos a recuperar
Depdsitos judiciais e vinculados
Adiantamentos a terceiros/funcionarios

Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores
Partes relacionadas
Adiantamento de clientes
Adiantamentos de clientes - partes relacionadas
ObrigagGes com terceiros e trabalhistas
Impostos a recolher
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de ativos imobilizados
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Integralizacéo de capital
Empréstimos adquiridos
Liquidagdo de principal
Passivos de arrendamento
Custo de transagéo
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos

Variacdo cambial
Variacdo de caixa e equivalente de caixa

No inicio do exercicio
No fim do exercicio
Redugcéo liquida do saldo de caixa e equivalentes de caixa

Informagéao suplementar

Aumento (reducao) néo caixa de imobilizado decorrente de:
Provisdo/(Reversao) recuperagdo ambiental
Juros e derivativos capitalizados
Direito de uso - arrendamentos

Notas 2025 2024
(818.660) (647.725)

21,22 94.933 77.988
21 20.414 39.175
24 172.985 100.964
24 104.742 54.277
9 21.155 17.352
23 3.953 4.648
2.178 1.494

5.488 6.961

- (1.591)

165.561 (334.075)

(227.251) (680.532)

(16.344) 14.246

- 127.018

(32.990) (57.941)

(4.308) 20.017

(11.684) (37.207)

(44) (1.320)

15.911 11.272

(62.054) (16.399)

37.053 331.060

(84) 212

218.877 185.561

10.044 (16.399)

4327 (5.252)

12 (150.108) (96.987)
(218.655) (222.651)

9 (111.861) (139.186)
(111.861) (139.186)

- 172.500

12 1.020.915 876.500
12 (724.000) (750.000)
(2.023) (1.474)

12 (19.676) (6.152)
275.216 291.374

21.051 33.243

(34.249) (37.220)

68.339 105.559

34.090 68.339

(34.249) (37.220)

(2.135) (8.765)

- 49.362

- 4352

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Mineracdo Morro do Ipé S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12

Contexto operacional

A Companhia foi adquirida e denominada Mineracdo Morro do Ipé S.A. (“Morro do Ipé” ou
“Companhia”) em 17 de marco de 2016, sendo que anteriormente a Companhia se chamava
Santa Dominica Empreendimentos e Participacdo S.A. e possuia um capital social no valor de
R$0,15. Em 28 de outubro de 2016, a Mineracdo Morro do Ipé S.A. iniciou suas atividades em
fase pré-operacional, através da aquisicao de ativos da MMX Sudeste Mineracédo S.A. (“MMX
Sudeste”) por R$137.255. A Companhia é uma sociedade andnima de capital fechado,
estabelecida no municipio de Brumadinho, no Estado de Minas Gerais, com atuagdo na extragéo
de minério de ferro.

Em 25 de Outubro de 2016, a MMI emitiu 70.000.000 de titulos de remuneracgéo variavel ndo
conversiveis em agdes (“Titulos”), os quais foram integralmente subscritos e integralizados pela
MMX Sudeste Mineragao S.A. que foram cedidos a certos credores, nos termos da escritura
disponivel no website da MMI (“Escritura”). Conforme previsto na Escritura, os Titulos fardo jus a
uma remuneracao variavel anual, limitada a R$70 milhdes (“Royalties”), a partir do momento em
que a producéo de minério de ferro na base seca da MMI ultrapassar 6.000.000 (seis milhdes) de
toneladas em um ano calendério (“Condicdo para Apuracdo dos Royalties”). Apos o atingimento
da (“Condicéo de para apuracéo dos Royalties”) os royalties serdo calculados proporcionalmente
ao volume de vendas (3% da receita bruta deduzido de despesas de vendas) e limitado a R$70
milhdes. O pagamento sera anualmente, no dia 31 de janeiro de cada ano calendario
subsequente ao seu reconhecimento. Até a presente data, a MMI ndo atingiu a Condi¢&o para
Apuracao dos Royalties, e consequentemente ndo ocorreu pagamento a titulo de Royalties a
gualquer credor de Titulos.

Em 1° junho de 2017, a Companhia saiu da fase pré-operacional e iniciou suas atividades
comerciais, destinadas exclusivamente para o mercado externo. A primeira venda ao mercado
externo ocorreu ho més de julho de 2017, seguido dos meses de setembro e outubro deste
mesmo ano.

Ainda em 2017, a Minerac&o Morro do Ipé iniciou suas atividades operacionais com o
beneficiamento de antigas pilhas de rejeito de minério da MMX Minerag&o, com beneficiamento
nas instalagdes na Usina de Ipé.

Durante os anos de 2021 e 2022, a Companhia alcancou volumes de producéo e vendas de
aproximadamente 2,4 milhdes e 3,4 milhdes de toneladas, respectivamente. Esse desempenho,
aliado ao cenério favoravel dos precos do minério de ferro, contribuiu significativamente para a
melhoria dos resultados operacionais e, consequentemente, para a capacidade da Companhia
de financiar parte do projeto “Tico-Tico” com geragao prépria de caixa.
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Contexto operacional--Continuagéo

Em 30 de setembro de 2023, a Companhia recebeu a Licenca de Operac¢éao (LO) da Mina de
Tico-Tico, emitida pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
de Minas Gerais, autorizando o inicio das opera¢des da nova usina de beneficiamento. O “ramp-
up” teve inicio em 2024, com previsao de conclusdo naquele mesmo ano; contudo, devido a
necessidade de ajustes no projeto para atender a nova capacidade prevista, o cronograma foi
reavaliado em 2025, em funcao de limitagbes operacionais. Assim, a Companhia estabeleceu
2028 como a nova estimativa para concluséo do “ramp-up”. Nesse contexto, a Companhia vem
promovendo a readequacédo de sua estrutura de custos, capital e area comercial, alinhando-a ao
volume de producédo projetado para os proximos anos, com o objetivo de fortalecer seu
desempenho financeiro.

A nova operacao possui potencial para atingir até 6,0 milhdes de toneladas anuais de “pellet
feed”, produto com teor de ferro de 65%, 0 que permitira a Companhia capturar melhores precos
no mercado internacional e ampliar sua margem operacional.

Em 2025, a Companhia produziu 3.554 mil toneladas umidas de produto acabado (4.438 mil em
2024) e comercializou 3.507 mil toneladas Umidas (3.562 mil em 2024). Especificamente gquanto
ao minério “Pellet Feed” produzido na usina de Tico-Tico, 0 volume aumentou de 1.544 mil
toneladas em 2024 para 2.666 mil toneladas em 2025 - um crescimento de 73%, evidenciando a
evolugdo do “ramp-up”. A Companhia considera que o processo estara concluido quando a
producado anual atingir 6 milhdes de toneladas desse produto.

Ainda, em marco de 2025, a Companhia obteve a Licenca de Operacao para Grota das Cobras -
Fase 1, representando um marco relevante para o avanco do processo de empilhamento de
estéril e rejeitos.

Situacao financeira da Companhia

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou capital circulante liquido (“CCL”") negativo
de R$1.162.343 mil (R$311.135 mil negativo em 2024), prejuizo do exercicio de R$724.313 mil
(R$311.784 mil em 2024) e prejuizos acumulados de R$1.115.559 mil (R$391.246 mil em 2024).

E importante destacar que o CCL em 2025 foi impactado significativamente pela reclassificacéo
das debéntures em decorréncia do descumprimento do “covenant” de Divida Liquida/EBITDA.

Embora a Companhia tenha obtido “waiver” em 10 de marco de 2026, antes da autorizacéo das
demonstragdes financeiras, 0 CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis determina
que as condicdes existentes na data do balangco devem ser consideradas para fins de
classificacdo dos passivos.
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Contexto operacional--Continuagéo

Situacao financeira da Companhia--Continuacao

Nesse contexto, o descumprimento do “covenant” implicou que, em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia ndo detinha o direito incondicional de adiar a liqguidacdo das obrigacdes por mais de
doze meses, conforme previsto no item 74 do CPC 26.

Dessa forma, a Administracéo procedeu a reclassificacdo do montante total das debéntures, no
valor de R$901.010 mil, do passivo ndo circulante para o passivo circulante, contribuindo de
maneira relevante para o CCL negativo apresentado no exercicio.

O patriménio liquido em 31 de dezembro de 2025 encerrou-se negativo em R$266.657 mil (ante
saldo positivo de R$421.778 mil em 2024). No mesmo periodo, a Companbhia finalizou o exercicio
com posi¢ao de caixa de R$34.090 mil (R$68.339 mil em 2024).

Em 2025, o fluxo de caixa operacional foi negativo, principalmente, i) atraso no “ramp-up” da
nova usina de Tico-Tico, ii) incremento de custo com insumos para operar a nova usina de
beneficiamento e despesas fixas superiores para a nova operagéo de 6 milhdes de toneladas por
ano.

A Companhia reestruturou seus empréstimos com vencimento no inicio e meados de 2026. Caso
necessario, a Companhia também podera contar com o suporte de seus Acionistas e com linhas
de crédito junto a instituic6es financeiras, embora esse ndo seja 0 cenario-base considerado pela
Administracdo. Como demonstracdo desse suporte, foi aprovado um aporte de capital no
montante de US$ 50 milhdes, e realizado pelos Acionistas até a assinatura destas
demonstracdes financeiras, com o objetivo de reforcar a liquidez da Companhia.

Entretanto, de acordo com o0 modelo de negdcios e com 0 avango do “ramp-up” da nova usina de
beneficiamento, a Companhia projeta geracao de caixa operacional suficiente para honrar seus
compromissos financeiros - incluindo servico da divida - e suas obriga¢cdes com fornecedores ao
longo dos préximos 12 meses.

As demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro
("IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretacdes
emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), implantados
no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e suas interpretacdes
técnicas (“ICPC”) e orientacdes (“OCPC”), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”).
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1. Contexto operacional--Continuagao

Situacao financeira da Companhia--Continuacao

A preparacgdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e 0 exercicio de julgamento por parte da Administragdo no processo de aplicacdo das politicas
contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas
para as demonstracdes financeiras.

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal (“going
concern”) dos negocios da Companhia.

Todas as premissas adotadas pela Companhia sdo baseadas na melhor estimativa da
Administracéo a respeito das condi¢des futuras do mercado. A Administragdo acredita que as
previsdes se basearam em estimativas prudentes de preco e produgdo, porém mudancas
significativas nessas premissas podem afetar o resultado e as reservas de caixa projetadas.

Historicamente, a Companhia adotou uma estratégia de preservagao de caixa, que restringe a
assunc¢do de compromissos para investimentos de capital significativo, a menos que exista uma
fonte de recursos especifica disponivel. Isso protege a Companhia contra problemas de liquidez
decorrentes de compromissos em projetos cuja fonte de financiamento ainda nao foi definida.

A Administracéo acredita que as premissas utilizadas para estimar os resultados financeiros da
Companhia sdo prudentes, porém quaisquer mudancas no cenario macroecondmico podem ter
impactos adversos na capacidade da Companhia de cumprir suas obrigacdes de curto prazo.
Caso a geracao de caixa da Companhia, juntamente com suas reservas de caixa atuais, ndo seja
suficiente para financiar seus passivos de curto prazo, a Administracao buscara antecipadamente
apoio financeiro de seus principais acionistas ou outras formas de ingresso de capital. Em
conclusédo, com base no atual saldo de caixa da Companhia, e na expectativa da Administracao
em relagdo aos custos operacionais e a geracao de caixa, a Administracdo possui expectativa
razoavel de que a Companhia ird manter a continuidade de suas atividades pelo menos pelos
préximos 12 meses.

2. Base de preparacao e apresentacado das demonstragdes financeiras

a) Demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagcédo
utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacéo das
demonstracdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da administracéo para determinacéo do valor adequado a ser registrado nas
demonstracdes financeiras.

15
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a) Demonstracdes financeiras--Continuacao

b)

A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas pelo menos anualmente.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orienta¢cdes emanadas da Orientacdo Técnica
OCPC 07(R1), emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagao das suas
demonstragdes financeiras. Dessa forma, as informacdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela
administracdo na sua gestao.

Em 20 de agosto de 2026, a administragcdo da Companhia autorizou a conclusédo e a
divulgacao destas demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

Base de preparacdo e mensuracao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecao
de certos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo.

Moeda funcional

De acordo com o CPC 02, os efeitos das mudancas nas Taxas de Cambio, a moeda
funcional é definida como moeda do ambiente econémico primario em que a entidade opera,
ou seja, que efetivamente é o ambiente em que a entidade esta inserida e a forma como é,
de fato, administrada.

Analisando os fatores para determinagdo da moeda funcional, a Administragdo concluiu que
a maior parte da Producgéo de Ferro da MMI ser& destinada ao Mercado de Exportacdo. Uma
vez que o Minério de Ferro é determinado pelo indice de Minério de Ferro (Platts) que é
precificado em délares americanos (incluindo multas, prémios etc.) entende-se que a sua
receita estd predominantemente atrelada & moeda délar.

Os indicadores primarios e secundarios avaliados pela Administracdo demonstram que o
dolar refletirh melhor a moeda do principal ambiente em que a entidade opera.
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c)

Moeda funcional--Continuagao

No contexto operacional da Companhia, boa parte da producao de ferro foi destinada ao
mercado externo. Adicionalmente, a Companhia possui um Unico comprador para 100% dos
seus volumes de exportacdo. Os precos de venda do minério de ferro para o mercado
externo s&o integralmente (incluindo multas, prémios e etc.) determinados pelo indice
Internacional de Minério de Ferro (“Platts”) em USD.

Com base no CPC 02 a MMI aplicou todos os procedimentos necessarios a nova moeda
funcional, prospectivamente, a partir da data da mudancga, que foi 1° de janeiro de 2022.

Em atendimento a legislagdo brasileira e de acordo com o pronunciamento CPC 02 - Efeito
das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracées Contébeis, as
demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas em Reais, convertendo a moeda
funcional (Dolar) para a moeda de apresentacado (Reais), sendo 0s ativos e passivos
convertidos pela taxa de cambio de fechamento do periodo, as contas de resultado pela taxa
de cambio na data da ocorréncia e o patrimonio liquido pelo valor histérico de formacao. O
efeito da converséo para a moeda de apresentagéo € apresentado no patrimonio liquido
como “Ajustes acumulados de conversao”.

3. Resumo das principais praticas e estimativas contébeis

17

3.1.

Instrumentos financeiros e operagcdes de hedge

Ativos financeiros

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
e ao valor justo por meio do resultado.

A classificagédo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios
da Companhia para a gestao destes ativos financeiros. Com excecéo das contas a receber
de clientes que ndo contém um componente de financiamento significativo ou para as quais
a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a Companhia inicialmente mensura um
ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transacéo, no caso de um ativo
financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado.
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3.1

Instrumentos financeiros e operacdes de hedge--Continuacao

Ativos financeiros

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que
sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de
“SPPI") sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliacédo € executada em nivel de
instrumento. O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se
refere a como ela gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de
negocios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia séo classificados como ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ajustados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis,
contas a pagar, ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um
hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou
menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os
custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro.

Os principais passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, empréstimos e
financiamentos.

Instrumentos financeiros derivativos

A operagdo com instrumentos financeiros derivativos, contratada pela Companhia, resume-
se em “Swap”, que visa exclusivamente a prote¢do contra riscos cambiais associados a
posi¢cBes no balango patrimonial e debéntures emitidas pelo Banco Bradesco. S&o
mensurados ao seu valor justo, com as variacdes registradas contra o resultado do
exercicio, exceto quando designadas em uma contabilidade de “hedge” de fluxo de caixa,
cujas variacdes no valor justo sdo reconhecidas em “outros resultados abrangente” no
patriménio liquido.
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3.1.

3.2.

Instrumentos financeiros e operacdes de hedge--Continuacao

Instrumentos financeiros derivativos--Continuagao

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

A Companhia designa o instrumento de “hedge” relacionado a risco com variagdo cambial e
taxa de juros dos empréstimos como “hedge” de fluxo de caixa. No inicio da relagéo de
“hedge”, a Companhia documenta a relagéo entre o instrumento de “hedge” e o item objeto
de “hedge” de acordo com o objetivo da gestéo de riscos e estratégia financeira.
Adicionalmente, no inicio do “hedge” e de maneira continuada, e documentam se o
instrumento de “hedge” usado é altamente efetivo na compensacao das mudancas de valor
justo ou fluxo de caixa do item objeto de “hedge”, atribuivel ao risco sujeito a “hedge”.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Sao demonstrados pelo valor liquido dos custos de transacgéo incorridos e sdo
subsequentemente mensurados ao custo amortizado usando o método da taxa de juros
efetiva. Os empréstimos, financiamentos e debénture que possuem operacdes de swap sao
reconhecidos pelo valor justo através do resultado do exercicio.

Instrumentos financeiros - apresentacao liquida

Ativos e passivos financeiros sédo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e
somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes
reconhecidos e se houver a intencdo de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e os equivalentes de caixa sdo mantidos pela Companhia com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A
Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como
equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou
menos, a contar da data da contratagao.
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3.3.

3.4.

Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de producéo, reduzido por
provisdo para perda ao valor de mercado, quando aplicavel. O custo dos estoques inclui
gastos incorridos na aquisicéo, transporte e armazenagem dos estoques. No caso de
estoques acabados, o0 custo inclui os gastos gerais de fabricacdo baseadas na capacidade
normal de operacao.

Imobilizado

O imobilizado é apresentado ao custo de aquisi¢cdo, formac¢éo ou construgéo, adicionado
dos juros, variagdo cambial e demais encargos financeiros incorridos durante a construcao
ou desenvolvimento de projetos, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas
acumuladas por reducéo ao valor recuperavel, se for o caso.

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo séo incluidos na demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O imobilizado contém adiantamentos para prestacdo de servi¢cos ou aquisi¢ées de itens de
ativo fixo efetuado com base em contratos vigentes e sdo reclassificados para o devido
grupo de contas quando 0s servicos ou equipamentos instalados estiverem aptos para sua
utilizacdo e geracao de caixa.

Os gastos incorridos com manutencao e reparo sao registrados diretamente na
demonstracéo do resultado quando incorridos.

A depreciacgédo € calculada sobre o valor depreciavel, que € o custo de um ativo, ou outro
valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A depreciacdo de bens do imobilizado
é calculada pelo método linear para parte civil, instalacdes e equipamentos administrativos,
e método por unidade produzida para os equipamentos operacionais, levando em
consideracao a vida util-econ6mica desses bens.
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3.4.

3.5.

Imobilizado--Continuacéo

Descomissionamento de ativos

No reconhecimento da provisdo de desmobilizacdo de ativos e passivos ambientais, o
custo correspondente é capitalizado como parte do ativo imobilizado e € depreciado pela
vida 0til dos ativos minerarios correspondentes. O passivo de longo prazo é descontado ao
valor presente utilizando uma taxa antes dos impostos que reflete a avaliacédo atual do
mercado para o valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos do passivo e registrado
contra o resultado do exercicio e é liquidado pelo desembolso de caixa referente ao
fechamento da mina ou desativagéo dos ativos minerarios. Os custos potenciais cobertos
por seguros ou indeniza¢des ndo séo abatidos do montante provisionado. E necessario o
julgamento para determinar as principais premissas utilizadas na mensuracéo das
obrigacbes para desmobiliza¢do de ativos, tais como, taxa de juros, custo de fechamento,
vida util do ativo considerando o estagio atual de exaustéo e as datas projetadas de
exaustdo de cada mina. Qualquer alteracdo nessas premissas pode afetar
significativamente o valor provisionado. Portanto, a Companhia considera as estimativas
contabeis relacionadas aos custos de encerramento da mina como uma estimativa contabil
critica e as revisa anualmente.

Reducéo ao valor recuperéavel (impairment) de ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia sao revistos a cada data de
apresentagao para apurar se ha indicagédo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicacao, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado. No caso de &gio e ativos
intangiveis com vida util indefinida ou ativos intangiveis em desenvolvimento que ainda ndo
estejam disponiveis para uso, o valor recuperavel é estimado anualmente.

O valor recuperavel de um ativo ou Unidade Geradora de Caixa (UGC) é o maior entre o
valor em uso e o valor justo, menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os
fluxos de caixa futuros estimados sédo descontados aos seus valores presentes por taxa de
desconto antes de impostos que reflita as condicfes vigentes de mercado quanto ao
periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida, no resultado do exercicio,
caso o valor contébil de um ativo ou sua UGC exceda seu valor recuperavel estimado.
Perdas no valor recuperavel relacionadas as UGCs séo alocadas inicialmente para reduzir
o valor contabil de qualquer &gio alocado, e entéo, se ainda houve perda remanescente,
para reduzir o valor contébil dos outros ativos.
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3.5.

3.6.

3.7.

Reducdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos nado financeiros--Continuacao

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada a agio ndo é revertida. Quanto a
outros ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em exercicios anteriores sédo
avaliadas a cada data de apresentagdo para quaisquer indicacdes de que a perda tenha
aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha
havido uma mudancga nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, sendo o
limite da reverséo o valor contabil, liquido de depreciacdo ou amortizagdo, caso a perda de
valor néo tivesse sido reconhecida.

Demais ativos e passivos circulantes e ndo circulante

Um ativo é reconhecido no balan¢o quando for provavel que seus beneficios econdmicos
futuros seréo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranga.

Um passivo é reconhecido no balan¢co quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sdo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e os de curto prazo, quando o efeito é
considerado relevante em relagéo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto, sdo
ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Tributagao

Impostos sobre vendas e servicos

As receitas de vendas e servi¢os estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes,
pelas seguintes aliquotas basicas:

¢ Programa de Integracéo Social (PIS) 1,65%.
¢ Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 7,6%.

Esses encargos séao apresentados como deducdes de vendas na demonstragcéo do
resultado.
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3.7. Tributacéo--Continuacao

Imposto de renda e contribuicdo social

A tributac&o sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social,
computados sobre o lucro tributavel na aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%
para os lucros que excederem R$240 no periodo de 12 meses, e 9% para contribuigdo
social. As adi¢des ao lucro contabil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou
exclusdes de receitas, temporariamente nao tributaveis, consideradas para apuragéo do
lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributérios diferidos. As antecipac¢des ou
valores passiveis de compensacdo sdo demonstrados no ativo circulante ou nédo circulante,
de acordo com a previsao de sua realizacdo. A Companhia é tributada através do regime
de tributacédo do Lucro Real.

Imposto diferido é gerado por diferencas temporérias na data do balancgo entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis e saldos de prejuizos fiscais. Os
impostos diferidos ativos séo reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarios néo utilizados, na extensdo em que seja provavel
que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis
possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados.
Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferengas tributarias
temporarias.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos € revisado em cada data do balango, sendo o
saldo mantido na extensdo em que sua recuperacao seja provavel, com base nos lucros
tributaveis futuros.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de
ser aplicavel no ano em que o ativo serd realizado ou o passivo liquidado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos quando relacionados a
mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributéria.

Reforma Tributaria Brasileira

Em dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional que introduziu a Reforma
Tributaria sobre o consumo no Brasil, posteriormente regulamentada pela Lei
Complementar 214/2025 e, pelo ainda em tramitacéo, Projeto de Lei Complementar
108/2024. A reforma substituird gradualmente o ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS por trés
tributos de base ampla sobre valor agregado: o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a
Contribuicéo sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (1S).
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3.7.

3.8.

Tributacao--Continuacdo

Reforma Tributéria Brasileira--Continuacao

O IBS sera de competéncia compartilhada entre Estados e Municipios, a CBS tera
abrangéncia federal e o IS assumira funcao regulatéria, incidindo sobre bens e servicos
especificos. A vigéncia plena esté prevista para 2033, com fase de transi¢éo entre 2026 e
2032.

A reforma tem como objetivo simplificar o sistema tributario, baseado na tributagéo no
destino, a ndo cumulatividade, a legislacao nacional Unica e a gestao centralizada por meio
do Comité Gestor do IBS, em substituicdo a diversidade de regras vigentes. Durante o
periodo de transi¢éo, as entidades devem avaliar os efeitos na mensuracgao e apresentacao
de ativos e passivos tributarios, inclusive quanto a recuperabilidade de créditos de ICMS,
PIS e COFINS sob o novo regime.

Do ponto de vista contabil, a reforma exigird a reavaliagdo dos critérios de reconhecimento,
mensuragéo e apresentacdo dos tributos sobre o consumo. As entidades deverdo avaliar a
recuperabilidade dos créditos acumulados sob o regime antigo, considerando a
possibilidade de compensacédo no novo sistema ou eventual perda de direito creditério.

O Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) estdo atualmente analisando os potenciais impactos contabeis trazidos pela reforma,
sem nenhuma manifestacdo formal até a presente data. Enquanto isso, as entidades
devem monitorar os efeitos potenciais sobre suas demonstracgées financeiras e divulgar nas
notas explicativas as principais incertezas e julgamentos envolvidos.

Provisdes (incluindo contingéncias)

Provisdes sdo reconhecidas quando ha obrigacao presente (legal ou ndo formalizada) em
consequéncia de evento passado, sendo provavel que beneficios econdmicos sejam
requeridos para liquidar tal obrigagéo, com base em uma estimativa confiavel do valor.
Quando a Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou
em parte, o reembolso é reconhecido como ativo separado, mas apenas quando o
reembolso for praticamente certo.

A Companhia reconhece provisdo para causas civeis, trabalhistas e tributérias. A avaliagdo
da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As
provisGes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracfes nas circunstancias,
tais como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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3.8.

3.9.

Provisdes (incluindo contingéncias)--Continuacao

A liguidacao das transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A administracdo da Companhia
revisa suas estimativas e premissas em bases trimestrais.

Arrendamentos

A Companhia reconhece o ativo referente ao direito de uso e um passivo correspondente
ao arrendamento na data de inicio de um contrato que é, ou contém um arrendamento. O
ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, o que inclui o valor inicial do
passivo de arrendamento ajustado por qualquer pagamento de arrendamento feito no
momento ou antes da data de inicio. O ativo é subsequentemente depreciado de forma
linear durante o periodo contratual ou até o final da vida util do ativo. A Companhia néo
reconhece 0s ativos de direito de uso e passivos de arrendamentos com um periodo inferior
a 12 meses e/ou para arrendamentos de baixo valor. Os pagamentos associados a esses
contratos sao reconhecidos como uma despesa em base linear durante o prazo contratual.
O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos
de arrendamento, descontados utilizando a taxa de juros implicita do arrendamento ou,
caso essa taxa ndo possa ser imediatamente determinada, com base na taxa incremental
de captacao do Grupo. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracgéo do
passivo de arrendamento compreendem: (i) pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos
em esséncia; (i) pagamentos variaveis de arrendamento que dependam de um indice ou
taxa; e (iii) preco de exercicio de uma op¢ao de compra ou renovacao, quando for provavel
o exercicio da opgdo contratual e estiver no controle da Companhia. O passivo de
arrendamento é mensurado ao custo amortizado pelo método de taxa de juros efetiva e é
remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de uma mudanca em um indice ou taxa.

A taxa de desconto para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi baseada nas
taxas de juros livres de riscos observadas no mercado brasileiro e ajustada a realidade da
Companhia. A taxa para as operacdes de arrendamento de equipamentos foi de 7,2% com
vencimentos de 3 anos. As taxas reais (liquidas de inflagdo) foram obtidas por operagfes
de financiamento para ativos destas classes por meio de sondagens nos bancos que
atendem a Companhia.
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3.10.

3.11.

Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida quando i) seu valor pode ser mensurado de forma confiavel; ii)
todos os riscos e beneficios econdmicos inerentes ao produto séo transferidos para o
comprador; iii) a Companhia ndo detém mais o controle ou responsabilidade sobre a
mercadoria vendida e é provavel que beneficios econdmicos sdo gerados a favor da
Companhia. As transacdes de exportacdo sdo 100% efetuadas entre partes e a
transferéncia de propriedade ocorre no momento do embarque do navio (FOB Porto -
ambiente alfandegado). O valor reconhecido reflete o valor que a Companhia espera ter
direito em troca desses bens. Os contratos de vendas séo avaliados para determinar o
desempenho das obrigacdes, o pre¢o da transagéo e o ponto em que ocorre a
transferéncia do controle.

A receita € derivada das vendas de mercadorias e € mensurada pelo valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber, apds deducédo de descontos, descontos por
volume, imposto sobre valor agregado e outros impostos sobre vendas caso se apliquem.

As vendas de exportacdo sdo demonstradas pelo valor faturado com base em estimativas
de precos futuros e pelo valor fixo para determinados contratos, de tal forma que o preco
provisorio seja a melhor estimativa de valor no momento da transagéo, ou seja, no
momento do embarque.

As vendas com base em estimativas de precos futuros sdo marcadas a mercado em cada
data de relato, usando o preco a prazo do periodo equivalente ao descrito no contrato. A
receita de vendas com precos provisorios é reconhecida com o preco de mercado a termo
guando o controle passa para o cliente e é classificado como receita de contratos com
clientes.

As vendas com base no valor fixo sdo marcadas usando o preco e prazo equivalente ao
descrito no contrato, e reconhecida quando o controle passa para o cliente.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparagdo das demonstracdes financeiras da Companhia requer que a administracdo
faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes,
na data-base das demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas pode levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao
valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. Itens relevantes sujeitos a
julgamentos e estimativas sao: vida util do ativo imobilizado e intangivel, perda por reducéo
ao valor recuperavel de ativos e proviséo para contingéncias.
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3.12.

3.13.

3.14.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstrac@es dos fluxos de caixa foram preparadas e estao apresentadas pelo
método indireto.

Transagdes com partes relacionadas

As transacgfes com partes relacionadas sao contrataces de servigos portuarios, venda de
minério de ferro e empréstimos com acionistas e foram, como regra geral, praticadas em
condi¢Oes e prazos semelhantes aos de mercado. Certas transagdes, por possuirem
caracteristicas e condi¢es Unicas e/ou especificas, portanto ndo comparaveis, foram
estabelecidas em condic¢des justas entre as partes, de forma a remunerar adequadamente
Seus respectivos investimentos e custos operacionais.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicaveis a partir de 01 de janeiro de 2025

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e altera¢des, que sao validas para
periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de
outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacdo ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda néo estejam vigentes.

i) 1AS 21 - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Converséo de Demonstracoes
Contébeis

Em marco de 2024, o IASB, emitiu emenda referente ao Lack of Exchangeability, que
busca definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos para
moedas nédo conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na
data de mensuracdo com base no propdsito da transacdo. Caso a moeda ndo seja
conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as condi¢des de
mercado. Em situag6es com mudltiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a
liquidag&o dos fluxos de caixa. As alteragfes vigoram para periodos de demonstracdes
financeiras que se iniciam em ou apos 1° de janeiro de 2025. Nao se espera que as
alteragbes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras da Companhia.
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3.14. Pronunciamentos novos ou revisados aplicaveis a partir de 01 de janeiro de 2025--
Continuagéo

i)

CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) alterou o
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) para alinhar as normas contabeis brasileiras aos
padrdes internacionais do IASB. O CPC 18 passou a permitir o método da equivaléncia
patrimonial (MEP) na mensuragéo de investimentos em controladas nas
Demonstracdes Contabeis Separadas, seguindo mudancgas nas normas internacionais.
Essa convergéncia harmoniza as préaticas contabeis adotadas no Brasil com as
internacionais, sem gerar impactos materiais, apenas ajustes redacionais e normativos.
As alteragBes néo tiveram impacto material sobre as demonstracdes

financeiras da Companhia.

3.15. Pronunciamentos novos ou revisados aplicaveis a partir de 01 de janeiro de 2026

A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou
alterac@o que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

)

IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo de Demonstracdes Contabeis

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC
26 (R1)). O IFRS 18 estabelece novos requisitos para a apresentacéao da
demonstracédo do resultado, incluindo totais e subtotais especificos, e exige que as
receitas e despesas sejam classificadas em cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes descontinuadas. Além
disso, a norma demanda a divulgagcédo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo e novos requisitos para a agregacao e desagregacao de informacdes
financeiras.

Houve também alteragdes no IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2)), que mudaram o
ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operacgdes pelo método
indireto, além de remover a opcionalidade na classificacéo dos fluxos de caixa de
dividendos e juros. O IFRS 18 e as altera¢des nas normas entrardo em vigor para
periodos iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027, com aplicagcdo antecipada
permitida, mas ndo no Brasil. A aplicac@o sera retrospectiva, e a Companhia esta
avaliando os impactos nas demonstragdes financeiras e notas explicativas.
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Resumo das principais préaticas e estimativas contdbeis--Continuacéo

3.15. Pronunciamentos novos ou revisados aplicaveis a partir de 01 de janeiro de 2026--
Continuagéo

i) IERS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacfes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis
optem por aplicar seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os
requisitos de reconhecimento, mensuracao e apresentacdo em outros padrdes
contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve
ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstracdes
Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora
(final ou intermediaria) que prepare demonstragdes financeiras consolidadas,
disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os padrdes contdbeis
IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatorio iniciados em ou apés 1°
de janeiro de 2027, com aplicagdo antecipada permitida.

iii) Alteracdo IFRS 9 - Divulgacéo de informacdes quantitativas para termos contratuais

Em maio de 2024, o IASB emitiu emendas a IFRS 9 relacionadas a ativos financeiros,
estabelecendo que as entidades devem divulgar informagfes quantitativas, como uma
faixa de possiveis alteragdes nos fluxos de caixa contratuais. Isso significa que as
entidades precisam fornecer tanto informagfes qualitativas quanto quantitativas sobre
0s termos contratuais que possam impactar o valor desses fluxos de caixa. Por
exemplo, devem ser divulgadas as possiveis variacdes nas taxas de juros contratuais
decorrentes de eventos contingentes associados a metas de ESG (ambiental, social e
governanca). As alteracdes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras
anuais que se iniciam em ou apds 1 de janeiro de 2026. A Companhia esta avaliando
0s impactos para garantir que todas as informacgdes estejam em conformidade com a
norma.

Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Caixa e bancos 14.290 1.611
Aplicages financeiras 19.800 66.728
34.090 68.339

As aplicacdes financeiras sdo realizadas em Certificados de Depositos Bancarios (CDB),
debéntures compromissadas e Letras Financeiras remunerados até 103% da variacéo do
Certificado de Deposito Interbancario (CDI) e possuem liquidez imediata. A receita gerada por
estes investimentos é registrada como receita financeira.
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Estoques
2025 2024
Almoxarifado 138.013 125.544
Produto acabado 11.737 14.350
Produto em processo 5.520 17.764
155.270 157.658

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou a avaliagéo de seus estoques, comparando-
0s aos precos de mercado, e concluiu ndo haver necessidade de constituir provisdo para perdas
em estoques de minério de ferro, seja por obsolescéncia ou por reducao ao valor recuperavel.
Contudo, foi reconhecido o montante de R$20.414 mil referente a perdas por umidade e perdas

operacionais.

Impostos a recuperar

2025 2024
Circulante
IRRF sobre aplicacdes financeiras e derivativos (a) 12.786 9.868
PIS e COFINS (b) 44.558 58.938
57.344 68.806
N&o circulante
ICMS a recuperar (c) 15.146 5.849
PIS e COFINS (b) 22.660 22.660
IRPJ antecipado (d) 28.867 18.971
66.673 47.480
124.017 116.286

(a) O saldo referente ao crédito de imposto de renda retido na fonte (IRRF) é decorrente do imposto incidente sobre os resgates de

aplicag@es financeiras e do recebimento das operacdes de Hedge.

(b) O saldo referente aos créditos de PIS e de COFINS é decorrente da utilizag@o de insumos, servigos e aquisi¢ao de ativo
imobilizado alocados no processo produtivo da Companhia. Em 2025, esses créditos foram parcialmente compensados com

imposto federais devidos no ano.

(c) Os saldos de ICMS a recuperar se referem aos créditos decorrentes das aquisi¢coes de ativos imobilizados e operagfes correntes,
0s quais estéo previstos para serem compensados através do aproveitamento do beneficio da utilizagéo dos créditos acumulados
para aquisicao de maquinas e equipamentos ligados a atividades de mineragéo. A Companhia tem a intengdo de adquirir
equipamentos usando créditos de ICMS, caso esta alternativa se mostre invidvel ao longo do tempo, a Companhia ainda dispora
da alternativa de vender o crédito a terceiros. Em 2025, a Companhia efetuou provisdo para perda desses créditos no montante

de R$3.953mil.

(d) Saldo de IRPJ e CSLL verificado ao final do ano calendario, apds contrapor IRPJ e a CSLL antecipados com IRPJ e CSLL
apurado ao final do ano calendario. Foi solicitado a restituicdo dos valores, porém, aguardamos analise da Receita Federal para

liberag&o dos valores.



Mineracdo Morro do Ipé S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras

31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

7. Despesas antecipadas

2025 2024

Seguros diversos 12.572 113

Despesas logisticas - 8.156

12.572 8.269

8. Adiantamentos aterceiros

2025 2024
Adiantamento para aquisi¢éo de terrenos para compensac¢do ambiental (a) 10.918 10.918
Adiantamento a fornecedores 37 17.163
Adiantamentos a funcionarios 331 391
11.286 28.472

(a) Refere-se a aquisicéo de areas que serdo transferidas para o Governo do Estado de Minas Gerais como forma de compensagéo
espeleoldgica e florestal. Considerando que a Companhia ainda detém legalmente a titularidade dos terrenos, foi registrado um
ativo e um passivo, que sera compensado assim que a documentacéo for finalizada. A Companhia tem a expectativa de transferir
estas compensagoes até o fim de 2026.

31
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Imobilizado

Custo do imobilizado bruto

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Adicbes

Baixas

Transferéncias

Efeito da conversédo para Reais
Saldo em 31 de dezembro de 2025
Depreciacdo Acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Depreciacao

Baixas

Efeito da conversdo para Reais
Saldo em 31 de dezembro de 2025
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2025

Custo do imobilizado bruto

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adicbes

Baixas

Transferéncias

Efeito da conversdo para Reais
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Depreciagdo Acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Depreciagao

Baixas

Transferéncias

Efeito da conversdo para Reais
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024

Maquinas e Equipamentos Imobilizado em Ativo
Terreno equipamentos  Instalacdes de Informética andamento Ambiental Outros Total

16.610 657.531 889.839 15.678 100.109 153.377 23.351 1.856.495
12.482 4.923 1.440 673 92.170 2.135 173 113.996
(13.452) (4.562) - (374) (1.090) - (1.879) (21.357)
- 26.699 96.746 2.505 (126.738) - 788 -
(1.602) (72.770) (100.199) (1.608) (11.848) (17.088) (3.164) (208.279)
14.038 611.821 887.826 16.874 52.603 138.424 19.269 1.740.855
- (49.766) (44.521) (6.966) - (20.408) (7.279) (128.940)

- (33.455) (38.159) (3.864) - (16.059) (2.474) (94.011)

- - - 202 - - - 202

- 5.376 5.342 799 - 2.461 784 14.762

- (77.845) (77.338) (9.829) - (34.006) (8.969) (207.987)
14.038 533.976 810.488 7.045 52.603 104.418 10.300 1.532.868
10.685 75.745 14.990 11.990 1.060.429 126.766 14.019 1.314.624
2.663 14.429 9.081 705 161.532 (8.765) 4.490 184.135
- (18.391) (13) (2.347) (15.043) - (4.779) (40.573)

- 472.387 724.154 1.851 (1.202.819) - 4.427 -
3.262 113.361 141.627 3.479 96.010 35.376 5.194 398.309
16.610 657.531 889.839 15.678 100.109 153.377 23.351 1.856.495
- (29.854) (5.833) (4.913) - - (7.234) (47.834)

- (26.585) (31.174) (2.494) - (16.240) (2.311) (78.804)

- 16.984 6 2.012 - - 4.219 23.221

- (10.311) (7.520) (1.571) - (4.168) (1.953) (25.523)

- (49.766) (44.521) (6.966) - (20.408) (7.279) (128.940)
16.610 607.765 845.318 8.712 100.109 132.969 16.072 1.727.555
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9. Imobilizado--Continuagéo

(i) Em 2024, com o inicio do “ramp-up” da Usina de Tico-Tico os ativos foram transferidos de Imobilizado em andamento para
maquinas e instalagées. Ainda, em 2025, foram transferidos de imobilizado em andamento para instala¢des as obras civis de
construgao dos ponds que s&o reservatorios de agua e rejeitos utilizados mediante a parada da Usina de beneficiamento, obras
para disposicao de estéril, bem como as benfeitorias e instalagdes complementares da Planta Tico-Tico. Os saldos pendentes de
imobilizado em andamento constituem-se, principalmente, de investimentos realizados para o estudo e pesquisa do Projeto
Compacto, construgdo do obras civis para instalagdo dos clarificadores produto e rejeito.

(i) Ativo ambiental se refere ao valor justo da provisao para descomissionamento da mina, ou seja, a melhor estimativa dos gastos
para recuperagdo da area minerada. A amortizagéo é realizada com base no volume produzido.

Depreciacdo e amortizacao

E constituida depreciacdo e amortizacdo para todo o imobilizado com excecéo de terrenos, que
nao sado depreciados. As taxas de depreciacdo e amortizacdo sédo baseadas na vida Gtil estimada
dos bens ou com base nas unidades produzidas, como segue:

e EdificacBes e benfeitorias - 10 a 30 anos

e Instalacdes - 3 a 5 anos

e Maquinas e equipamentos - 2 a 10 anos

e Qutros - 3 a 10 anos

Recuperabilidade do ativo imobilizado

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a administracdo nao identificou a existéncia de indicadores
de que algum ativo pudesse estar acima do seu valor recuperavel, portanto, nenhuma provisao
para reduc&o ao valor recuperavel de seus ativos foi reconhecida.

10. Intangivel

Saldo em 31 de dezembro de 2023 43.215
Amortizacdo do exercicio (2.790)
Efeito da converséo para reais 11.755
Saldo em 31 de dezembro de 2024 52.180
Amortizacéo do exercicio (2.129)
Efeito da converséo para reais (5.790)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 44.261

O intangivel apresentado se refere ao direito de exploracdo mineral de Tico-Tico e
processamento dos finos de Ipé, adquiridos pela Companhia.
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O intangivel é amortizado ao longo do periodo de operacao da planta Ipé e exploracao/operacdo
de Tico-Tico levando em consideracao o volume operado em cada exercicio.

Em 2022 a Companhia adquiriu trés direitos minerarios para futuras exploracdes, nos quais se
encontram em processo de pesquisa a ser apresentado a ANM (Agéncia Nacional de Mineragao)
até 02 de fevereiro de 2026. ApdGs tramitacao do processo e aprovacao dos 6rgdos competentes
a Companhia solicitara a LO (licenca de operacao) e prazo estabelecido para exploracéo.

Direitos Minerarios

Em 2022, a Companhia arrematou os direitos minerarios listados abaixo, disponibilizados, pela
Agéncia Nacional de Mineracao (ANM).

Processo: 48054.832499/2022-31

Localizado em Brumadinho, possui Alvara de Pesquisa n°. 909 publicado pela ANM em
02/02/2023 com validade até 02/02/2026, periodo em que a Companhia efetuara pesquisas para
avaliacdo do potencial da area.

Titularidade: Mineracdo Morro do Ipé

Substancia: Minério de ferro

Tamanho: 52,52 hectares

Processo: 48054.832493/2022-64

Localizado nos municipios de Conselheiro Lafaiete / Itaverava / Santana dos Montes, possui
Alvara de Pesquisa n°. 908 publicado pela ANM em 02/02/2023 com validade até 02/02/2026,
periodo em que a efetuard pesquisas para avaliacdo do potencial da érea.

Titularidade: Mineracao Morro do Ipé

Substancia: Minério de ferro

Tamanho: 305,08 hectares

Processo: 48054.832505/2022-51

Localizado no municipio de Mariana, esta na fase de requerimento de pesquisa.
Titularidade: Mineracao Morro do Ipé

Substancia: Minério de ferro

Tamanho: 540,29 hectares
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Recuperabilidade dos ativos intangiveis com vida util definida

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a administracao nao identificou a existéncia de indicadores
de que algum ativo pudesse estar acima do seu valor recuperavel, portanto, nenhuma provisao
para reducédo ao valor recuperavel de seus ativos foi reconhecida.

11. Fornecedores

2025 2024
Fornecedores de materiais (*) 22.800 22.719
Fornecedores de servicos (*) 32.312 68.838
Provisdo de fornecedores (**) 49.534 59.499
104.646 151.056
(*) Representado por fornecedores de giro da operagéo.
(**) Refere-se, principalmente, a transporte ferroviério e rodovirio.
12. Empréstimos, financiamentos e operacao de hedge
Passivos circulantes Passivos ndo circulantes
2025 2024 2025 2024
Debéntures emitidas em reais
Principal 1.020.915 120.665 - 603.335
Juros 34.818 5.276 - -
Custo de transagéo (22.036) (1.327) - (5.263)
Variagdo Cambial 111 (1.283) - -
1.033.808 123.331 - 598.072
Nota de crédito em ddélares americanos
Principal 152.500 152.500 - -
Juros 4.115 12.063 - -
Efeitos de conversao 17.364 39.671 - -
173.979 204.234 - -
1.207.787 327.565 - 598.072
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O passivo circulante e ndo circulante refere-se a Emissao de Debéntures Simples, ndo
Conversiveis em Ac¢des, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real e captacéo de recursos
através de nota de crédito a exportacdo (NCE). A 42 Emissdo de Debentures no valor de
R$724.000 ocorreu em 15 de setembro de 2024, com integralizacdo em 25 de setembro de 2024.
As NCE’s no montante de R$152.500 foram contratadas em 6 de margo de 2024 e 22 de margo
de 2024, respectivamente. Em 25 de abril de 2025 houve a liquidag&o antecipada da 32 e 42
Emissdo de Debéntures e na mesma data ocorreu a integralizagdo da 52 Emissdo de Debéntures
no valor total de R$1.020.915, sendo (i) R$758.394 correspondentes as Debéntures da Primeira
Série; e (ii) R$262.521 correspondentes as Debéntures da Segunda Série. Em abril e maio de
2025 foram renegociadas as NCE's e seu vencimento foi prorrogado para maio de 2026.

Os recursos captados nas Notas de Crédito a Exportacéo foram utilizados para o refor¢co do caixa
e capital de giro da Companhia. J4 a totalidade dos recursos da emisséo de debéntures tem a
finalidade de ser aplicado conforme abaixo:

Debéntures emitidas

(i) Ao investimento na expansdo da producao total de minério de ferro da MMI, incluindo a
construcdo de nova usina de beneficiamento de minério de ferro denominada Tico-Tico, de
modo a ampliar a capacidade total de produ¢éo da Emissora de aproximadamente 2,8
milhdes de toneladas por ano para aproximadamente 8,8 milhdes de toneladas por ano no
ambito da exploragéo, pela MMI, das concessdes de lavra na regido de Serra Azul, Estado
de Minas Gerais, relativas as Usinas de Tico-Tico com sua capacidade de beneficiar até 6,0
milh&es de toneladas e Ipé com a capacidade de beneficiar até 2,8 milhdes de toneladas e
pagamento de sobrecustos na implantacdo do projeto;

(i) Ao pré-pagamento total das obrigagdes assumidas pela Emissora no ambito da 42 (quarta)
emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real,
em série Unica, para distribuicdo publica pelo rito de registro automatico de distribuicdo, da
Emissora, nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 42 (Quarta) Emissao de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢bes, em Série Unica, da Espécie com Garantia
Real, Para Distribuicdo Publica pelo Rito de Registro Automéatico de Distribuicdo, Destinada
a Investidores Profissionais, da Minerac&o Morro do Ipé S.A.;(b) A liquidac&o da “Nota de
Negociagéo n° 20240911000227", contratada sob o amparo do “Contrato de Operagdes de
Derivativos”, em 11 de setembro de 2024; e (c) a liquidacao da “Nota de Negociacao n°
20250414000052", contratada sob o amparo do “Contrato de Operacdes de Derivativos”, em
14 de abril de 2025;

(iii) A realizag&o ou reembolso dos investimentos relacionados a Expanséo (conforme definido
na Escritura); e

(iv) Havendo recursos remanescentes ap0s os pagamentos indicados nos itens acima, para
propositos corporativos gerais, incluindo, sem limitagéo, reforgco de caixa e capital de giro da
Companhia.
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12. Empréstimos, financiamentos e operacado de hedge--Continuacao

As movimentacdes desses empréstimos e financiamentos séo apresentadas abaixo:

2025 2024
Saldo Inicial 925.637 756.100
Captagéo 1.020.915 876.500
Juros apropriados 173.038 100.964
Amortizacdo de principal (724.000) (750.000)
Amortizacdo de juros (150.161) (96.987)
Custo da transagéo (19.676) (6.152)
Amortizacdo do custo da transacao 3.009 6.608
Variagcao cambial (20.975) 38.604
1.207.787 925.637
Saldo em
Banco Natureza Indexador/juros  Vencimento 2025 2024
100% DI + Spread
Bradesco 42 Debéntures 2,42% a.a. 15/09/2029 - 727.992
100% DI + Spread
Bradesco 52 Debéntures 3,27% a.a. 20/04/2031 784.577 -
100% DI + Spread
Bradesco 52 Debéntures 2,45% a.a. 20/04/2031 271.155 -
ITAU NCE 11,70% a.a. 20/05/2026 62.976 133.129
ABC Brasil NCE 10,90% a.a. 28/05/2026 111.003 71.106
1.229.711 932.227
Custos de
transacao (21.924) (6.590)
1.207.787 925.637

Em abril de 2025 foi renegociada as Notas de Crédito a Exportacdo, sendo: (i) com o Banco ABC
Brasil no valor de US$10.665 mil equivalente a R$52.500 na data da contratacao, e (ii) com o
Banco Ital no valor de US$20.161 mil equivalente a R$100.000 ambas com vencimento em
margo de 2025, e prorrogadas para maio de 2026.

Em abril de 2025, foram emitidas R$1.020.915 em debéntures simples, ndo-conversiveis em
acoes, pelo valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), com vencimento em 6 anos a partir
da data de emisséo (20 de abril de 2031). Estas debéntures tém prazo de caréncia de juros de 3
meses e amortizacdo de 15 meses a partir da data de emissao. A periodicidade de pagamento
de juros e amortizagdo é trimestral a partir do fim da caréncia, sendo a primeira parcela de juros
devida em 20 de julho de 2025 e de amortizagdo em 20 de julho de 2026.

Em abril de 2025 foram liquidadas R$724.000 em debéntures simples, ndo-conversiveis em

acoes, pelo valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), emitidas em setembro de 2024, com
vencimento em 5 anos a partir da data de emissao (15 de setembro de 2029).

37



Mineracdo Morro do Ipé S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

12. Empréstimos, financiamentos e operacado de hedge--Continuacao

38

As parcelas classificadas no passivo circulante e ndo circulante tém o seguinte cronograma de
pagamento:

Ano de vencimento 2025 2024
Até 2 anos 475.895 472.440
De 2 a 3 anos 204.183 321.775
De 3 a 4 anos 204.183 120.673
Acima de 4 anos 306.275 -
1.190.536 914.888
Juros 39.175 17.339
Custos de transacéo (21.924) (6.590)
1.207.787 925.637
2025 2024
Dividas em US$ - 10,9% até 11,7% 173.978 204.234
Dividas em R$ - 12,53% a 13,34% 1.055.733 727.993
1.229.711 932.227
Custos de transacgéo (21.924) (6.590)
1.207.787 925.637

Os contratos de empréstimos e financiamentos da companhia séo garantidos por alienacdo
fiduciaria das acdes da Companhia, de seus bens e equipamentos e do fluxo de caixa de
recebiveis.

Clausulas contratuais restritivas

Face aos contratos de financiamentos, ha obrigacfes financeiras e ndo financeiras assumidas
que devem ser cumpridas. Dentre elas, podem ser destacadas: (a) utilizacdo da estruturacao
hierarquia (“waterfall”) de contas correntes; (b) composi¢cédo e manuten¢do do saldo minimo da
Conta Reserva i) a partir de 21 de setembro de 2026 para pagamento da préxima parcela
vincenda de principal e juros da 52 Emissao, de forma que a partir de 1° de outubro de 2026 seja
mantido o saldo minimo; (c) apds 31 de dezembro de 2025, manutencao do covenant de divida
liquida/Ebitda até 4,5; (d) apdés 31 de dezembro de 2026, manuten¢éo do covenant de divida
liquida/Ebitda até 3,0 e de indice de cobertura da divida (ICSD) acima de 1,5 e; (e) apresentacao
dos demonstrativos de resultados auditados.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava obrigada a cumprir a clausula restritiva
relacionada ao indice Divida Financeira Liquida/EBITDA (“indice Financeiro”). Entretanto, esse
indice ndo foi atendido devido ao atraso no ramp-up do Projeto Tico-Tico, inicialmente previsto
para conclusdo em 2024 e posteriormente revisto para 2025. Em funcéo de limitagcbes
operacionais ocorridas ao longo do periodo, a Companhia revisou a estimativa de conclusdo do
ramp-up para 2028.
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Clausulas contratuais restritivas--Continuacao

Conforme previsto nos instrumentos de emisséo, o descumprimento do covenant de Divida
Liquida/EBITDA - que deveria ser igual ou inferior a 4,50x, com base na demonstracdo financeira
de 2025 - configura evento de inadimplemento que pode acarretar o vencimento antecipado,
ainda que ndo automaético, das obrigacdes das debéntures emitidas. Os indices Financeiros s&o
calculados conforme as regras estabelecidas no respectivo Instrumento de Emisséo e utilizam as
informagdes constantes destas demonstragdes financeiras.

Embora a Companhia tenha obtido, em 10 de margo de 2026, um “waiver” aprovado em
Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”), no qual os credores e/ou 0 agente fiduciario
declararam a inexisténcia de vencimento antecipado das debéntures, a Administracdo, em
conformidade com o item 74 do Pronunciamento Técnico contabil (“CPC") 26, reclassificou, na
data do balanco, todo o saldo do passivo néo circulante relacionado as debéntures (R$901.010)
para passivo circulante.

Essa reclassificacdo decorre da orientagéo contida no item 74 do CPC 26, segundo a qual deve
ser classificado como circulante quando a entidade ndo possui, na data do balanco, o direito
incondicional de adiar sua liquidacao por pelo menos doze meses ap0s essa data, ou seja, se
existe qualquer condigcdo contratual que possa permitir ao credor exigir o pagamento dentro de
doze meses - mesmo que isso dependa de eventos como descumprimento de “covenants” - o
passivo deve ser apresentado como circulante.

2025 Reclassificacdo 2025
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 306.777 901.010 1.207.787
306.777 901.010 1.207.787
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 901.010 (901.010) -
901.010 (901.010) -

Em razdo da aprovacgéo do “waiver” em 10 de marco de 2026, a Companhia reclassificard em
2026 o montante de R$901.010 para o passivo nédo circulante, restabelecendo a classificacéo
original, uma vez que o risco de vencimento antecipado foi formalmente afastado pelos credores.

Os demais “covenants” deveréo ser atendidos a partir de janeiro de 2026, considerando as
regras, prazo para cumprimento, e periodos de medicao de cada covenant individualmente, além
da manutenc&o do caixa em conta garantida.
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Instrumento de hedge

2025 2024

Derivativos designados como instrumento de hedge

Swap de protecdo cambial

Ativo circulante 69.014 27.487
Ativo nao circulante 29.224 2.670
Total de operag8es com derivativos 98.238 30.157
Passivo néo circulante 75.565 43.187
Posicéo (ativa)/passiva de hedge accounting 22.673 (13.030)

Alinhado a gestao de riscos da MMI e sua moeda funcional, por interesse da MMI e do Bradesco
BBI, em abril de 2025 quando assinaram o documento de termos e condi¢des gerais da 52
emissdo das debéntures, acordaram que a integralidade do valor de emisséo, bem como todo
fluxo de caixa do servigo da divida (pagamentos de amortizagées e juros) seriam convertidos
para dolares-americanos a uma taxa fixa por meio da contrata¢do de um instrumento financeiro
derivativo, o swap cambial e de fluxo de caixa. As Notas de Negociacdo de Operacao de Swap
possuem inicio de vigéncia pari passu com a integralizacdo da 52 Emissdo de Debéntures, a fim
de assegurar o cumprimento das obrigacdes previstas em contrato, 32 e 42 Emissao de
Debentures, liquidadas em abril de 2025. A 52 Emissao de Debentures teve inicio em 25 de abril
de 2025. O instrumento de endividamento gerou uma exposi¢cdo cambial em relagdo a moeda
Real e exposicéo ao indexador de juros CDI.

Desta forma, na mesma data de assinatura da Escritura foi contratado também o swap com
Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”) com data de inicio programada para a mesma data de
emissdo das debéntures, isto é 25 de abril de 2025. O instrumento, que é classificado como
hedge de fluxo de caixa possui as seguintes caracteristicas:

52 Emisséo de Debéntures - 12 Série:
(a) Ponta ativa da MMI ou Ponta passiva do banco:

¢ Valor nominal: R$758.394.000,00
¢ Indexador do fluxo de caixa dos juros: CDI + 3,27% ao ano

e Base: 252 (exponencial)
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Instrumento de hedge--Continuacao

52 Emissdo de Debéntures - 12 Série--Continuacao

(b)

Ponta passiva da MMI ou Ponta ativa do banco:

e Taxa de cambio de conversao para doélares: R$5,8338
¢ Valor nominal: US$130.000.000,00
¢ Indexador do fluxo de caixa dos juros: 9,82% ao ano

e Base: 360 (linear)

52 Emissdo de Debéntures - 22 Série:

@)

(b)

Assim, o instrumento derivativo de swap permite que a Companhia receba do banco o ajuste
equivalente a variagdo cambial e juros em caso de ajuste positivo. Por outro lado, para o ajuste
negativo, a Companhia devera pagar ao banco o equivalente a variacdo cambial e juros.

O valor do ajuste positivo ou negativo € creditado ou debitado em uma conta corrente vinculada

Ponta ativa da MMI ou Ponta passiva do banco:

e Valor nominal: R$262.521.000,00
¢ Indexador do fluxo de caixa dos juros: CDI + 2,45% ao ano

e Base: 252 (exponencial)
Ponta passiva da MMI ou Ponta ativa do banco:

e Taxa de cambio de conversao para doélares: R$5,8338
e Valor nominal: US$45.000.000,00

¢ Indexador do fluxo de caixa dos juros: 8,52% ao ano

e Base: 360 (linear)

da Companhia destinada para liquidacdes dos ajustes dos swaps.
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Instrumento de hedge--Continuacao

Com a contratacdo do instrumento derivativo, a exposicdo cambial deixa de existir, passando o
valor total devido de principal e juros denominados em Reais para Délares, que é a moeda
funcional da MMI. A exposi¢do ao CDI também passa a ser nula, ja que a taxa de juros a pagar
passa a ser fixa sem indexacédo a qualquer indice. As opera¢des compartilham pari passu as
garantias que as debéntures dispdem: alienagéo fiduciaria das a¢cbes da Companhia, de seus
bens e equipamentos e do fluxo de caixa de recebiveis reais e de recebiveis da MMI. Os
instrumentos sdo mensurados ao seu valor justo, com as variagdes reconhecidas em resultados
abrangentes.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos pelo valor justo na data da celebragcéo dos
contratos e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu respectivo valor justo. Quando este
for positivo, serd registrado como ativo financeiro, e quando for negativo, passivo financeiro. O
valor justo é composto pela soma dos fluxos de caixa projetados para as curvas ativas e
passivas, descontados a valor presente. Para proje¢cfes foram utilizadas as curvas futuras de DI
e de conversao de Ddlares para Reais disponivel na B3. Como contrapartida, até que as
projecdes se realizem, o valor justo integra o patrimonio liquido da Companhia. conforme
disposto abaixo:

Reserva de
hedge de fluxo
de caixa

Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.030

Swap (35.703)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (22.673)

Os montantes classificados no ativo circulante e ndo circulante, passivo nao circulante e
patrimonio liquido possuem o seguinte cronograma projetado de pagamento:

Ano de vencimento 2025 2024
2025 - 4.258
2026 69.014 (281)
2027 29.224 (4.243)
2028 (1.743) (6.703)
2029 (18.528) (6.061)
2030 (34.022) -
2031 (21.272) -
Total 22.673 (13.030)
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A parte relacionada Porto Sudeste Exportacao € o principal cliente da Companhia
correspondendo aproximadamente 99% do total das vendas em 31 de dezembro de 2025. As
transacdes comerciais entre as partes refletem as condic6es de mercado. O montante a receber
refere-se integralmente a exportacdo de minério de ferro, conforme preco da commodity e fixo
definido em contrato, corrigido pelas flutuacdes de prémio e penalidades da commodity entre o
embarque e 60 dias apds o embarque. Nesse sentido 80% do montante da venda é recebido na
data do embarque com o valor corrigido por atualizacdes de prego de prémio e penalidades entre
a data de encerramento do exercicio e a data de vencimento da fatura, de forma a registrar sua
efetiva expectativa de recebimento dos saldos. Em 2025, as contas a receber com a Porto
Sudeste Exportagéo esta apresentado liquido do adiantamento representado no contas a pagar.

N&o ha juros incidentes sobre contas a receber de clientes, pois 0s prazos para pagamentos sao
respeitados pelos clientes conforme estabelecidos em contratos de venda a preco futuro.

Contas a pagar

2025 2024
Porto Sudeste (a) 864.401 541.419
Trafigura PTE (b) 38.657 43.505
Porto Sudeste Exportagédo (c) 149,281 108.449
1.052.339 693.373

Empréstimos com socios

2025 2024
SHL Trafigura (d) 71.781 75.617
SHL EAV LUX (d) 71.769 75.603

143.550 151.220
Curto prazo 149.281 151.954
Longo prazo 1.046.608 692.639

(a) A Mineragéo Morro do Ipé (“MMI”) possui valores em aberto referentes a prestagao de servigos portuarios realizados pelo Porto
Sudeste, totalizando R$864.401 em 31 de dezembro de 2025. Esses valores encontram-se em atraso em funcéo das restrigdes
de caixa decorrentes do atraso do ramp-up da nova usina Tico-Tico, dedicada a producéo de minério de ferro de alta qualidade e
destinado integralmente a exportacdo via Porto Sudeste. Os juros incidentes estdo sendo calculados conforme previsto no
contrato vigente de servigos portuarios, com taxa de 10%+ SOFR a.a. em 2025. A conclusédo da fase de ramp-up esta prevista
para 2028, momento em que esta programado o inicio da liquidacédo dos saldos em aberto. Foi realizada a reviséo da tarifa
portudria, ajustando-a a niveis mais préximos dos outros clientes do Porto Sudeste do Brasil S.A.. Além disso, foi alterada a taxa
de juros aplicavel sobre os saldos de tarifas portuarias que permanecerem em atraso até 31/12/2025, eliminando o spread de
10% a.a. entdo incidente sobre a SOFR. Ambas as mudancas passam a vigorar a partir de 01/01/2026. A previséo conjunta entre
as partes € de que a liquidagao total dos valores ocorra em um prazo de cinco anos, com possibilidade de antecipagdo caso o
cenario de pregos de mercado seja mais favoravel do que o atual.

(b) A Trafigura PTE até junho de 2024 efetuou intermediacé@o das vendas do minério produzido pela MMI. Como contrapartida a MMI
paga um percentual especifico sobre as vendas efetuadas no mercado externo a titulo de agenciamento. A liquidagao deste
montante ocorrera apos a finaliza¢éo do ramp-up de Tico-Tico.
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(c) A Porto Sudeste Exportacéo € o cliente preponderantemente exportador com prazo médio de pagamento de 3 meses, e realizou
antecipagao dos pagamentos a titulo de adiantamento até que seja concluido o calculo do preco final do minério de ferro
embarcado.

(d) Empréstimos contraidos em délar a uma taxa fixa de 7% ao ano junto a partes relacionadas, com vencimento do principal e dos
juros em dezembro de 2028. Os pagamentos estéo previstos até agosto de 2028, condicionados a disponibilidade de caixa.

Abaixo, segue o cronograma de pagamentos.

2025
Ano de vencimento
Até 1 ano -
De 2 a 3 anos 41.088
De 4 a 5 anos 581.411
Acima de 5 anos 241.902
864.401

Remuneracdo do pessoal-chave

Em 2025, a Companhia efetuou pagamentos a titulo de remuneragdo aos administradores-chave
no montante de R$4.154 (R$4.017 em 31 de dezembro de 2024).

14. Impostos a recolher

2025 2024
ICMS 1.094 965
PIS e COFINS 351 418
ISS 1.552 1.548
CFEM 7.005 2.946
INSS retidos 697 849
IRRF s/salarios 1.656 1.529
Tributos s/importagéo 129 129
TFRM 699 491
Outros 121 102

13.304 8.977
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2025 2024
Salarios a pagar 71 69
INSS a recolher 2.412 3.894
FGTS a recolher 893 711
Proviséo férias e encargos 10.976 10.465
Participacéo nos resultados (a) 15.092 -
29.444 15.139

(@) Em 2025, a Administragdo optou por manter a proviséo referente ao pagamento do PRR. Apesar dos desafios enfrentados no

ramp-up da nova usina de beneficiamento, o ano de 2025 apresentou melhora no desempenho operacional, o que reforgou a
decisdo de manutengdo da proviséo.

Obrigagbes com terceiros

2025 2024
Circulante
TAC (Termo de Ajustamento de Conduta) (a) 1.899 3.207
TCCF (Termo de Compromisso de Compensacéo Florestal) (b) 10.918 10.918
12.817 14.125
N&o Circulante
TAC (Termo de Ajustamento de Conduta) (a) 791 2.690
TAC (Termo de Ajustamento de Conduta) das chuvas (c) 582 961
TAC (Barragens B1, B1 auxiliar e B2 Ipé) (d) 2.922 3.543
4.295 7.194
17.112 21.319

(@)

(b)

(©

(d

Refere-se a indenizagdo e a adogédo de medidas de controle e protegdo das cavidades naturais subterraneas propostas para
compensacédo espeleoldgica em virtude dos danos causados as 53 cavidades naturais subterraneas, localizadas na ADA da Mina
Tico-Tico, nos municipios de Brumadinho, Igarapé e Sdo Joaquim de Bicas, conforme determina o Decreto Estadual n
47.041/2016. Valor sera pago em 60 parcelas. Em agosto de 2024 as parcelas restantes foram renegociadas e divididas em 34
parcelas.

Refere-se ao Termo de Compromisso de Compensacao Florestal que estabelece a medida compensatoria de natureza florestal
prevista nos arts. 17 e 32 da Lei Federal n 11.428/2006 c/c artigos 26 e 27 do Decreto no. 6.660/2008, em decorréncia da
intervencédo em vegetagao nativa pertencente ao Bioma Mata Atlantica, conforme apurado nos autos do processo de
licenciamento ambiental do empreendimento, PA COPAM no. 37478/2016/031/2018, cujo parecer Unico de compensacao
Florestal - SUPPRI_02/2019, obteve a chancela e aprovacéo na 312 Reunido Extraordinaria da Camara Tematica de Protegdo a
Biodiversidade e de Areas Protegidas - CPB, realizada em 08/05/2019. Este montante reflete o valor dos terrenos que serdo
transferidos para o Governo do Estado de Minas Gerais como forma de compensacao espeleoldgica e florestal.

Refere-se a Termo de Compromisso de Ajustamento de Conduta firmado com o Ministério Publico em 3 de novembro de 2022
gue visa a solugao consensual do que restou apurado no Inquérito Civil n°® 0301.19.000510-0 que ficou extinto e foi arquivado
mediante a celebracdo do TAC, a titulo de compensacéo pelos danos ambientais em virtude das fortes chuvas de janeiro de
2022.

Refere-se a Termo de Compromisso firmado com o Ministério Publico Estadual e Federal, FEAM e SEMAD em 24 de fevereiro de
2022 que visa a adog&o de medidas para adequacao da Ipé (Minas Ipé e Tico-Tico) ao que dispde a Lei Estadual n® 23.291/2019,
mediante fixac8o de medidas necessérias para a descaracterizagdo das barragens B1 Auxiliar - Mina Tico-Tico, B2 - Mina Tico-
Tico e B1 - Mina Ipé&, com a estipulagdo de formas para reparagdo e compensagéao por danos morais coletivos decorrentes dos
descumprimentos do prazo legal para a descaracterizagé@o das estruturas.
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17. Provisdes de contingéncias

2025 2024
Depésitos judiciais
Trabalhistas 749 266
Civeis 7.709 7.350

8.458 7.616
Provisdes contingenciais 2025 2024
Causas trabalhistas 3.740 1.388
Causas de riscos civeis 2.367 2.249
Causas ambientais 1.957 1.947

8.064 5.584

Trabalhistas

Provisdes referentes a agdes envolvendo ex-empregados préprios e de empresas prestadoras de
servico através das quais pleiteiam-se verbas trabalhistas e previdenciarias diversas de 2019 a
2025, no montante atualizado de R$3.740 (R$1.388 em 2024).

Civeis

Em setembro de 2020, a Companhia ajuizou agéo de constituicdo de serviddo de mina em face
dos coproprietarios da propriedade, matricula 8920, requerendo que seja deferida a tutela de
urgéncia para que fosse constituida a posse da Companhia no restante da gleba de 58,72ha
pertencente aos coproprietarios, com a finalidade de exercer atividade mineraria. Em vistas ao
deferimento da liminar e a imediata imissdo provisdria na posse da area serviente, a Companhia
realizou o depdsito prévio da quantia de R$1.726 a titulo de indenizag&o pela ocupacao no
terreno. A acao foi classificada como de “perda provavel” conforme classificacdo de éxito pelos
respectivos assessores legais. O montante atualizado é em 2025 é de R$2.367 (R$2.249 em
2024).

Ambiental

Em marco de 2022, a Companhia foi autuada através do auto de infragdo n° 000718/2022
lavrado pela Secretaria de Meio Ambiente de Igarapé por suposto lancamento irregular de
efluentes contendo minério de ferro no Cérrego Olaria, em decorréncia das fortes chuvas
ocorridas na regiao referente ao més de janeiro de 2022. A Companhia apresentou defesa
administrativa em face do referido Auto de Infracdo. Entretanto, em agosto de 2022, foi
celebrado, entre 0 Municipio de Igarapé e a Companhia, Termo de Compromisso Ambiental -
TCA, estabelecendo a suspenséo da referida autuacdo até a conclusdo do Projeto de
Recuperacio de Areas Degradadas e Alteradas (PRADA) previsto no TCA, com a consequente
extingdo da autuacao até a concluséo do projeto. A autuacéo foi classificada como de “perda
provavel” conforme classificacdo de éxito pelos respectivos assessores legais. Em 2025, o valor
provisionado é R$1.281.
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Ambiental--Continuacao

Em marc¢o de 2022, a Companhia foi autuada através do auto de infragcdo n°® 289034/2022
lavrado pela Secretaria de Meio Ambiente do Estado de Minas Gerais em razdo de supressao de
vegetacao nativa propria do bioma Mata Atlantica e ocorréncia de deslizamentos de encosta em
area do empreendimento. A autuacéo foi classificada como “perda provavel” conforme
classificagcdo dos respectivos assessores legais. A Companhia apresentou defesa administrativa
em face do referido Auto de Infracdo e aguarda analise da defesa por parte do Estado. Em 2025,
o valor provisionado é de R$329.

ProvisBes referente a outros processos diversos da ANM e SUPRAM. Em 2025 o montante
atualizado é de R$347.

Contingéncias possiveis

Durante o ano de 2025, foram ajuizadas em face da Companhia 7 novas ac¢des indenizatorias
iniciadas por moradores das comunidades que residem perto das barragens que compdem o
complexo minerario da Companhia. O somatorio total de a¢gfes indenizatérias em desfavor da
Companhia é de 127 agdes, ajuizadas desde 2022. As referidas ac¢des pleiteiam indenizacbes
principalmente alegando: (a) supostos danos morais e psicolégicos em vista da proximidade com
as barragens e inclusdo na Zona de Autossalvamento - (ZAS) de tais estruturas; (b) suposta
desvalorizacao dos respectivos im@veis por conta das chuvas ocorridas em janeiro de 2022.

Tais a¢Oes sdo classificadas como “perda possivel”, conforme classificacdo realizada pelos
respectivos assessores legais, referente as acdes ajuizadas apenas em 2024 envolvem o
montante aproximado de R$2.507. Em relacdo ao somatério total de a¢des, envolve o montante
aproximado de R$25.670. Ja foram proferidas 94 (noventa e quatro) sentencas de improcedéncia
dessas a¢des em primeira instancia nas quais 3 dessas acdes transitaram em julgado em favor a
MMI.

Em dezembro de 2024, a Companhia foi autuada pela Secretaria de Meio Ambiente do Estado de
Minas Gerais em razéo de dano ambiental decorrente de lancamento de efluente que assoreou e
alterou a qualidade das aguas do Cdrrego Grande e do sistema Rio Manso, além da néao
comunicagdo ao NEA pelo suposto acidente com o valor estimado de R$1.500. A autuacéo foi
classificada como “perda possivel” conforme classificagdo dos respectivos assessores legais. A
Companhia apresentou defesa administrativa em face do referido Auto de Infragcdo e aguarda
andlise da defesa por parte do Estado.
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Provisdes de contingéncias--Continuacao

Contingéncias possiveis--Continuacdo

Em novembro de 2023, foi ajuizada uma ac¢éo cautelar com medida liminar solicitando que a
Companhia reservasse fisicamente 1.600.000 (um milh&o e seiscentos mil) toneladas de minério
do tipo sinter feed em favor do autor, por suposta obrigagéo contratual firmada entre a AVG e
EMICON. A acao foi classificada como de “perda possivel” conforme classificacdo dos
respectivos assessores legais. Esta causa, tem o valor fixado em R$8.762. Foi deferida liminar
em desfavor da Companhia, mas posteriormente em 2025, foi proferida sentenca em primeira
instancia reconhecendo a alegacao da MMI de prescricdo decenal da pretenséo e julgando
extinto o processo com resolu¢do do mérito. Aguarda-se o julgamento do recurso na segunda
instancia.

Em abril de 2023, a MMI entrou com uma agéo de servidao mineraria contra uma mineradora
vizinha, para imissdo na posse da area esta localizada a adutora da MMI. Em primeira instancia o
juizo concedeu a liminar em favor da MMI, porém a mineradora vizinha interpds agravo de
instrumento e foi proferida decisdo monocratica revogando a liminar. A MMI entéo interpds
agravo interno em face dessa deciséo e, paralelamente, iniciou negociagdes comerciais com a
mineradora. A autuacao foi classificada como “perda possivel” conforme classificagdo dos
respectivos assessores legais e tem como montante o valor de R$5.210.

Existem outros processos administrativos e judiciais avaliados pelos assessores juridicos da
Companhia como sendo de probabilidade de perda possivel no montante aproximado de
R$27.393 em 31 de dezembro de 2025 (R$29.686 em 2024), para os quais nenhuma provisao foi
constituida.

Provisdo para descomissionamento de ativos

A Companhia esté sujeita as regulamentacdes, que preveem a obrigagdo de descomissionar 0s
ativos em que opera ao término de sua vida util. Estas obrigac6es sédo regulamentadas pela ANM
no ambito federal e por érgdos ambientais nos ambitos estaduais. Dentre os requerimentos, 0s
planos de descomissionamento devem considerar a estabilidade fisica, quimica e bioldgica das
areas e acgOes de pos fechamento pelo periodo necessério para verificar a eficacia das medidas
adotadas de descomissionamento. Essas obrigacfes estéo provisionadas e estao sujeitas a
estimativas e premissas criticas aplicadas na mensuracao dos custos pela Companhia.

Adicionalmente, a implementagéo de acdes de uso futuro, apds o término do
descomissionamento, ndo esta prevista em lei. Contudo, a Companhia esté estudando uma
governancga que avalie possibilidades de uso futuro, tendo em vista as aptiddes, a intengdo de
uso pés-operacional, desenvolvimento socioecondmico da comunidade e as caracteristicas dos
meios fisico e bibtico de cada localidade onde a Companhia opera. Eventuais compromissos
futuros, se assumidos pela Companhia, poderéo resultar em impacto material no valor da
provisao.
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E necessario julgamento para determinar as principais premissas utilizadas na mensuracéo das
obrigagbes para desmobilizagéo de ativos, tais como, taxa de juros, custo de fechamento, vida
util do ativo considerando o estgio atual de exaustdo e as datas projetadas de cada mina.
Qualquer alteracdo nessas premissas pode afetar significativamente o valor provisionado. Entao,
a Companhia considera as estimativas contdbeis relacionadas aos custos de encerramento da
mina como uma estimativa contébil critica e as revisa anualmente.

No reconhecimento da provisdo de desmobilizagédo de ativos e passivos ambientais, 0 custo
correspondente é capitalizado como parte do ativo imobilizado e depreciado pela vida util dos
ativos minerarios correspondentes. O passivo de longo prazo é descontado ao valor presente
utilizando uma taxa antes dos impostos que reflete a avaliagdo atual do mercado para o valor do
dinheiro no tempo e dos riscos especificos do passivo e registrado contra o resultado do
exercicio e é liquidado pelo desembolso de caixa referente ao fechamento da mina ou
desativacdo dos ativos minerarios. Os custos potenciais cobertos por seguros ou indenizagdes
ndo sdo abatidos do montante provisionado.

A provisé@o para descomissionamento de ativos se refere a gastos com desmobilizagéo e
reestruturagéo das atividades e reabilitacéo das areas pesquisadas, mineradas e degradadas e o
encerramento das atividades da Companhia. Estas provisdes foram constituidas com base nas
estimativas dos fluxos de desembolsos da Companhia levando em consideracao a vida til da
Mina. Em 2025, a Companhia atualizou os custos com base no seu novo plano de negdcio
considerando o projeto compacto que estende a vida Util da mina para 2064 e reavaliou a taxa de
desconto alterando-a de 8,35% a.a. para 9,49% a.a.

As movimentacgdes da provisdo para desmobilizacéo de ativos sdo apresentadas abaixo:

Saldo em 31 de dezembro 2023 129.033
Revisao de estimativas e complemento de provisédo 1.261
Desembolsos (*) (11.383)
Atualizacdo monetéria e ajuste ao valor presente (8.784)
Saldo em 31 de dezembro 2024 110.127
Revisdo de estimativas e complemento de provisdo 190.261
Desembolsos (*) (15.641)
Atualizacdo monetéria e ajuste ao valor presente (186.178)
Saldo em 31 de dezembro 2025 98.569

(*) Desembolsos referente a gastos com a descaracterizagéo das barragens.
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Capital social

O Capital Social abrange nao s6 as parcelas entregues pelos acionistas como também os valores
obtidos pela sociedade e que, por decisdes dos proprietarios, se incorporam ao Capital Social,
representando uma espécie de rendncia a sua distribuicdo na forma de dinheiro ou de outros
bens.

Em 19 de novembro de 2024 a Companhia por meio da Assembleia Geral Extraordinéria decidiu
realizar novo aumento de capital social no montante de R$172.500, totalizando um capital social
de R$835.937, dividido em 607.988.416 acbes ordinarias nominativas.

Swap Perda/Ganho (Hedge de fluxo de caixa)

A Companhia contratou operac¢des de hedge para proteger seu fluxo de caixa contra o risco de
mercado relacionado a sua divida atribuida ao investimento em sua nova planta operacional,
principalmente o risco cambial. A operacdo de hedge cobre grande parte da divida em reais, e
séo utilizadas operagfes de swap e a termo para converter a divida financeira em reais para
doélares americanos, buscando fluxos semelhantes ao da divida financeira de acordo com as
condi¢des de liquidez de mercado.

Alinhado a gestao de riscos da MMI e sua moeda funcional, por interesse da MMI e do Bradesco
BBI, em abril de 2025 quando assinaram o documento de termos e condi¢des gerais da emissao
das debéntures, acordaram que a integralidade do valor de emisséo, bem como todo fluxo de
caixa do servico da divida (pagamentos de amortizacdes e juros) seriam convertidos para
dolares-americanos a uma taxa fixa por meio da contratacdo de um instrumento financeiro
derivativo, o swap cambial e de fluxo de caixa. As Notas de Negociacdo de Operagado de Swap
possuem inicio de vigéncia pari passu com a integraliza¢do da 5% Emisséo de Debéntures, a fim
de assegurar o cumprimento das obrigagfes previstas em contrato, ou seja, com inicio em 20 de
julho de 2025 e de amortizacdo em 20 de julho de 2026.

Ajustes acumulados de conversao

Seguindo os fatores de determinacao explicitos no CPC 02 - Efeitos das Mudancas nas Taxas de
Céambio e Converséo das demonstragdes financeiras a Administracéo definiu como moeda
funcional da Companhia o Doélar norte americano, que melhor reflete o0 ambiente econémico na
qual esta inseria e forma como €, de fato, administrada. As variacbes cambiais resultantes da
conversao de ativos, passivos e resultado da moeda funcional para a moeda de apresentagéo
estdo registradas nessa conta.
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Receita de vendas, liquida

2025 2024
Receita bruta
Venda de minério mercado externo - 498.057
Venda de minério mercado interno (*) 1.282.281 475.893
1.282.281 973.950
Deducdes da receita
ICMS - ?3)
PIS (157) (758)
COFINS (724) (3.491)
(881) (4.252)
Receita de vendas, liquida 1.281.400 969.698

(*) Em junho de 2024, a Administragdo efetuou um novo contrato com a Porto Sudeste Exportacéo S/A, empresa com domicilio
tributario no mercado interno.

A receita € reconhecida pelo valor justo estimado da contraprestacao total a receber, sendo o
mecanismo de precificagcdo provisoria embutido nesses contratos caracterizado como um
derivativo. Desta forma, o valor justo do ajuste final do preco de venda é reavaliado
continuamente e as variacdes no valor justo sdo reconhecidas como receita de venda na
demonstragéo do resultado. Em alguns casos, o preco de venda para mercado externo é
determinado provisoriamente na data da transacéo, ou seja, na data do embarque, sendo os
ajustes subsequentes baseados nas variagcfes dos precos cotados de mercado até a data da
fixacdo do preco final e para alguns contratos o preco é fixo.

Custo dos produtos vendidos

2025 2024
Custos logisticos (a) (620.787) (734.878)
Insumos (b) (175.458) (131.361)
Pessoal (b) (104.657) (101.207)
Deprecia¢do e amortizagédo (91.945) (73.661)
Energia elétrica (c) (35.475) (28.631)
Royalties (66.923) (72.981)
Combustiveis (44.711) (41.570)
Servi¢os / Manutencéo e reparos (300.091) (306.824)
Taxas e contribui¢cBes sobre atividades mineréarias (52.272) (43.424)
Proviséo e perda de estoques (20.414) (39.175)
Outros (12.042) (12.293)

(1.524.775) (1.586.005)

(a) Em 2025 os custos logisticos reduziram em consequéncia do menor volume de venda comparado a 2024.

(b) Dando continuidade ao ramp-up da operacéo de Tico-Tico, com a implementagao de uma nova rota de processos - incluindo
etapas de flotacdo, concentracéo e demais tratamentos - e com o consequente aumento do volume de producao de pellet feed,
houve elevag&o no consumo de insumos e nos gastos com pessoal.

(c) Em 2025, houve um aumento no custo de energia elétrica, reflexo tanto do reajuste na tarifa média quanto do maior volume de
producéo de pellet feed, cujo processo produtivo apresenta maior demanda por energia elétrica.
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22. Despesas gerais e administrativas

Pessoal (a)

Servicos de terceiros (b)
Depreciacdo e amortizagdo
Aluguéis

Outras

2025 2024
(58.740) (35.168)
(39.333) (38.594)

(2.988) (4.327)
(3.635) (2.193)
(5.775) (2.150)
(110.471) (82.432)

(a) O aumento das despesas com pessoal esta relacionado ao reconhecimento dos gastos com PPR referente ao exercicio de 2024, acrescido da

constituicao da provisdo para o PPR de 2025.

(b) Os servigos de terceiros séo basicamente compostos de servicos relacionados com consultores juridicos, financeiros, administrativos, manutencgéo

de sistemas, seguranca e limpeza.

23. Outros resultados operacionais

Geotecnia

TAC (Termo de Ajustamento de Conduta) - chuvas (a)
Perda crédito tributario

Ganho/(perda) na venda de ativo imobilizado

Venda de Sucata

Outros

(a) Refere-se ao Termo de Ajustamento de Conduta descrito na Nota 16 (c).

24. Resultado financeiro

Receitas financeiras
Rendimento de aplicagéo financeira
Variacdo cambial ativa (a)
Ganho em operacédo de hedge
Outros

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (b)
Juros partes relacionadas
Outros juros
Custos de transacao
Perda em operacéo de hedge (c)
Variacdo cambial passiva (a)
Taxas bancérias
QOutras despesas financeiras

Resultado financeiro
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2025 2024
(22.430) (14.357)
(65) (5.910)
(3.953) (4.648)
2.758 (17.352)
- 1.389
(2.171) (1.008)
(25.861) (41.886)

2025 2024
11.367 9.673
173.858 325.110
6.765 -
598 2.116
192.588 336.899
(172.985) (100.964)
(104.742) (54.277)
(3.183) (3.830)
(8.555) (6.608)
- (30.372)
(339.419) (46.467)
(1.143) (93)
(1.514) (1.388)
(631.541) (243.999)
(438.953) 92.900
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24. Resultado financeiro--Continuagao

(a) Efeito da conversé@o da moeda estrangeira para a moeda funcional délar para os itens monetéarios que sé@o apresentados em Reais pela taxa média
do ano.

(b) Despesa com juros sobre debentures e empréstimos no exterior.

(c) Em 2025, a Companhia incorreu em um ganho liquido no seu instrumento financeiro derivativo no montante de R$6.765, enquanto no ano de 2024
incorreu em uma perda liquida de R$30.372, ocasionado devido a sua liquidagdo antecipada no montante de R$65.463.

25. Imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

2025 2024

Impostos diferidos ativos (passivos)
Prejuizos fiscais 419.540 262.389
Base negativa de contribuicdo social 151.034 94.460
Provisao participagdo dos lucros 4911 -
Provisdo para contingéncias ambientais 2.742 1.876
Provisdo de vendas a terceiros - externo a faturar (13.793) (9.468)
Provisdo para perda de estoque 936 317
Provisdo para perda de crédito tributario 4.317 2.982
Descomissionamento Fechamento de Mina 2.213 1.056
Atualizacao depdsito judicial (356) (233)
Descomissionamento Barragem (1.152) 596
Atualizacdo ARO 1.085 422
IFRS 16 77 79
Juros sobre debentures (41.540) (43.584)
Rendimento Aplicacdo Financeira sobre debéntures 11.077 11.622
Variag&o cambial 9.045 23.937
Outros 291 -

550.427 346.451
Provisdo para perda de IR e CS diferidos (109.629) -

440.798 346.451
Efeito oriundo da mudanca de moeda funcional (a) 27.217 100.664

(a) Considerando o fato de a Companhia ter alterado sua moeda funcional para o délar norte-americano em 2022 a desvalorizagédo
do dolar norte-americano frente ao real em 2024 e 2025, a base tributaria do imobilizado e do intangivel foi significativamente
superior a respectiva base contabil, gerando assim um imposto diferido ativo. Visto que se trata de um imposto diferido contabil, a
Companhia optou por ndo reconhecer o ativo fiscal diferido pois ndo espera que seja realizado no médio prazo.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na
extensdo em que seja provavel que existir base tributavel positiva para a qual as diferencas
temporarias possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais possam ser compensados. A estimativa
da Companhia é de realizar o saldo de diferido ativo no periodo aproximado de 15 anos.

A expectativa de realizacdo desses impostos diferidos ativos, atualizados pelas diferencas

temporarias ocorridas até 31 de dezembro de 2025, conforme estudo apresentado pela
Administracdo da Companhia esta demonstrado conforme a seguir:
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25. Imposto de renda e contribuicao social--Continuacao

26.
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Imposto de renda e contribuicdo social diferidos--Continuagao

Ano 2025
Até 1 ano -
2 a 3 anos 21.115
4 a5 anos 105.627
5a 15 anos 314.056
440.798

Conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas nominais versus a despesa

registrada no exercicio

Imposto de renda e contribuicéo social correntes
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Aliquota fiscal
Despesa com imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal

Reconciliagdo da aliquota efetiva

Variagao cambial

Participacdo nos resultados

Proviséo para contingéncias

Provisdo de venda - mercado externo

Juros sobre debentures

Rendimento aplicacéo financeira sobre debentures
Proviséo para perda de crédito tributario

Proviséo para perda de estoque

Ajuste conversdo do balangco em moeda funcional
Descomissionamento amortizagcdo Fechamento Mina
Descomissionamento amortizacéo Barragem
Descomissionamento ajuste a valor presente

Outros

Proviséo para perda de IR e CS diferidos

Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferidos do periodo

Instrumentos financeiros e gestao de risco

A Administracao dos instrumentos financeiros é efetuada por meio de estratégias operacionais e
controles internos, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.

2025 2024
- 31
(94.347) (335.972)
(94.347) (335.941)
(818.660) (647.725)
34% 34%
278.344 220.227
(14.892) 22.900
4.911 (3.525)
866 120
(4.326) 15.122
2.044 1.845
(545) (492)
1.335 377
641 16
(473.434) (594.719)
1.158 1.056
(1.748) 596
662 422
1.008 114
109.629 -
(94.347) (335.941)

A Companhia ndo efetua operacdes de carater especulativo com instrumentos financeiros
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, sendo essa determinacao prevista na politica de

gerenciamento de risco aprovada pelo Conselho de Administragéo.
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26. Instrumentos financeiros e gestdo de risco--Continuagéo

A Companhia esta exposta a uma variedade de riscos e incertezas que podem ter um impacto
financeiro. Dentre eles, os principais sédo o risco de crédito, risco de liquidez, risco de taxa de
juros e o risco de moeda estrangeira e risco de mercado. Esses riscos decorrem das exposi¢cdes
ocorridas no curso normal dos negdcios e sdo monitorados pela Administracdo com o objetivo
geral de minimizar os efeitos adversos do desempenho financeiro da Companhia.

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram
determinados por meio de informacgdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliacdo. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de
mercado para produzir a estimativa do valor de realizacdo mais adequada. Como consequéncia,
as estimativas a seguir nao indicam, necessariamente, os montantes que poderédo ser realizados
no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito
material nos valores de realizagéo estimados.

O conceito do “valor justo” prevé a avaliacédo de ativos e passivos com base nos precgos de
mercado, quando se tratar de ativos com liquidez, ou em metodologias matematicas de
precificagcdo, caso contrario. O nivel de hierarquia do valor justo fornece prioridade para pregos
cotados nao ajustados em mercado ativo. Uma parte dos ativos e passivos financeiros da
Companhia e subsidiarias tem seu valor justo similar ao valor contébil, tais como caixa e
eguivalentes de caixa, contas a pagar e a receber.

a) Risco de mercado

Risco de variacdo nos pregos de mercadorias (commodities), taxas de cambio e de juros.
i) Risco de preco

Paras as vendas realizadas com base no pre¢o da commodity a Companhia recebe, no
momento do embarque, 80% do valor referente a venda considerando o preco da
commodity na data da venda. Adicionalmente, o valor remanescente é corrigido pelas
flutuagbes do preco da commodity considerando um prazo de 60 dias da data do embarque.
Nesse sentido, os montantes a receber pela Companhia consideram uma expectativa de
variagao do prego até a data de vencimento das faturas.

Dessa forma, a Administragdo entende que possiveis variagdes de preco ja estao
refletidas nos saldos registrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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a) Risco de mercado--Continuagao

i) Risco cambial

O principal objetivo da Companhia é o de produzir minério de ferro, que é geralmente
cotado em Ddlares norte-americanos. A maior parte de seus saldos de captacéo de
recursos e caixa também é denominada em Délar norte-americano. Uma parte dos
custos da Companhia é incorrida em Reais. Consequentemente, os resultados
financeiros da Companhia podem ser afetados pelas variagdes na taxa de cambio entre
o Délar norte-americano e o Real. A exposi¢cdo cambial esté atrelada aos saldos de
empréstimos captados em délar americano (USD) no montante de R$173.978
(R$204.234 em 2024).

Uma queda de 25% e 50% nha taxa de cambio resultaria em ganhos cambiais em 2025
de R$43.495 e R$86.989, respectivamente.

b) Risco de liquidez

A Companhia monitora seu nivel de liquidez considerando os fluxos de caixa esperados em
contrapartida ao montante disponivel de caixa e equivalentes de caixa. A gestao do risco de
liquidez implica em manter caixa, titulos e valores mobilidrios suficientes e capacidade de
liquidar posigdes de mercado nos respectivos vencimentos.

As disponibilidades sdo suficientes para honrar as despesas operacionais ao longo dos
proximos 90 dias. Além disso, ha que se considerar a geracao de caixa oriunda das
operacdes de venda de minério de ferro.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas em funcéo da
inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou
de investimentos financeiros. Esse fator de risco pode ser oriundo de opera¢gdes comerciais
e da gestéo de caixa. Para mitigar os riscos, a Mineracédo Morro do Ipé adota como pratica a
andlise da situacao financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como o
acompanhamento permanente das posicdes em aberto.

A Companhia possui uma politica de aplicag@es financeiras, na qual estabelece limites de
aplicagéo por instituicdo e considera a avaliagdo de rating como referencial para limitar o
montante aplicado.
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26. Instrumentos financeiros e gestdo de risco--Continuagéo

d) Valor justo dos instrumentos financeiros

A Companhia estabelece uma hierarquia de trés niveis para o valor justo, a qual prioriza as
informacdes quando da mensuracao do valor justo pela Companhia, para maximizar o uso
de informacdes observaveis e minimizar o uso de informag6es ndo observaveis.

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avaliacdo:

¢ Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos.

¢ Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre
o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

¢ Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado
gue ndo sejam baseados em dados observaveis ho mercado.

A Sociedade néo possui instrumentos financeiros classificados em nivel 1 e 3 em dezembro
de 2025 e 2024. Entretanto, possui instrumento mensuravel ao valor justo no Demonstrativo
de Resultado Abrangente classificado como Nivel 2.

2025 2024
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado
Caixa e bancos (nivel 2) 14.290 1.611
Aplicagdes financeiras (nivel 2) 19.800 66.728
34.090 68.339
Valor justo por meio de resultados abrangentes
Operagbes com derivativos (nivel 2) 98.238 30.157
98.238 30.157
Passivos financeiros
Valor justo por meio de resultados abrangentes
Operacdes com derivativos (nivel 2) 75.565 43.187
75.565 43.187
Custo amortizado
Fornecedor 103.317 149.727
Empréstimo 1.207.787 925.637
Partes relacionadas 1.195.889 844.593
Demais contas a pagar 61.386 50.136
2.568.379 1.970.093
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26. Instrumentos financeiros e gestdo de risco--Continuagéo

e) Valor justo dos instrumentos financeiros

No quadro abaixo pode ser verificado a analise de sensibilidade da marcacao a mercado do
swap. Para a simulacao na curva de DI, foram consideradas alteracdes a partir de 2026,
considerando que movimento paralelos na curva tem efeito zero. Para a simulacéo no Dolar
futuro, a oscilagdo incidiu sobre toda a curva.

Doélar Futuro

(10%) A Mercado +10%
DI Futuro
+10% 169.056 62.489 (44.078)
A Mercado 133.320 22.673 (87.975)
(10%) 89.643 (25.991) (141.625)

27. Cobertura de seguros
Em 31 de dezembro de 2025, o total da cobertura de seguros da Companhia contra riscos
operacionais é de R$300.000, cobertura de responsabilidade civil geral de R$60.000 e D&O no
valor de R$120.000.

28. Eventos Subsequentes

Obtencdo de Waiver referente clausulas restritivas (covenants)

Em 10 de margo de 2026 em AGD da 52 Emisséo de debentures simples, ndo conversivel em
acoes, em 2 (duas) séries, a Companhia obteve a aprova¢ao de anuéncia prévia “waiver” com
inexisténcia de vencimento antecipado das debéntures para o indice financeiro Divida Financeira
Liquida/EBITDA conforme detalhado na nota explicativa 12.

Renegociacdo das dividas

Em 15 de julho de 2026, o Banco Bradesco aprovou a renegociacdo das debéntures existentes
com alteracdo; (i) dos cronogramas de amortizagéo do saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures; (ii) da Remuneracédo das Debéntures; (iii) da tabela de Prémio aplicavel ao Resgate
Antecipado Facultativo Total das Debéntures; (iv) dos indices Financeiros; (v) a inclusdo de
novos Eventos de Vencimento Antecipado Nao Automatico; e (v) a inclusdo de nova obrigacéo
adicional da Emissora. Esta renegociacao prevé 18 meses de caréncia para o principal como
inicio da amortizacdo em 20 de janeiro de 2028 com amortizagdo trimestral até 20 de janeiro de
2031.
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Renegociacdo das dividas--Continuacdo

Adicionalmente, ainda no més de julho de 2026, a Companhia concluiu a renegociacéo dos
pagamentos de principal de duas Cédulas de Crédito a Exportacdo (NCESs), conforme segue:

(i) A NCE contratada com o Banco ABC, no valor aproximado de US$10 milhdes, terd o
principal pago 18 (dezoito) parcelas com inicio a partir de julho de 2027,

(i) A NCE contratada com o Banco Ital, no valor aproximado de US$20 milhdes, tera o principal
amortizado 18 (dezoito) parcelas com inicio a partir de julho de 2027.

Aporte de capital dos acionistas

Em 12 de fevereiro de 2026 e 15 de julho de 2026, os acionistas efetuou aportes financeiros de

US$ 20 milhdes e US$ 30 milhdes, respectivamente. A operagdo tem como objetivo fortalecer a
estrutura de capital da Companhia e prover recursos para suas atividades operacionais e planos
de investimento.

Alteracdo na Diretoria Executiva CEO (Chief Executive Officer)

Em 13 de maio de 2026, apés a data-base das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de
2025, a Companhia comunicou ao mercado e as demais partes interessadas a alteracdo em sua
lideranca executiva, com a nomeacao do Sr. Eduardo Orban para o cargo de Diretor-Presidente
(CEO), em substituicdo ao Sr. Jayme Nicolato.

Alteracdo na Diretoria Executiva CFO (Chief Financial Officer)

Em 24 de julho de 2026, ap0s a data-base das demonstracgdes financeiras de 31 de dezembro de
2025, a Companhia comunicou ao mercado e as demais partes interessadas a alteracdo em sua
lideranga financeira, com nomeacgao do Sr. David William Pires para o cargo de Diretor
Financeiro interinamente (CFO), em substituicdo ao Sr. Thiago Semi&o Roldé&o.

A Companhia néo identificou, até a data de autorizacdo para emissao destas demonstracées
financeiras, quaisquer outros efeitos relevantes, exceto aos divulgados, que demandem ajuste ou
divulgacgéo adicional.
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Diretoria

Eduardo Orban - Diretor - Presidente
Rafael Leite Matos - Diretor de Operacdes
David William Pires - Diretor Financeiro

Flavio Ary de Oliveira Silveira - Contador CRC-MG 095.168/0-9
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